icindekiler Tablosu

Ekonomik Yapinin OzelliKIEri.......cccueeeeereeereeereerneraresareseesseesasesaeesasesessnsesasesasessessaens 2
Yiikselme Donemi OSmanli SANAYii «.cc.ecereeeirrrrrennneeesiisicninnnesnneeeessissscsnnnnsssnseesssses 8
Avrupa’da Yeni Teknoloji ve Sanayinin Geli$mesi....cccccirrereessirrranenssenrnanensensnanennss 10
Kapitalizmin gelismesinde Protestanhigin rolii degisik calismalarda islenmektedir. ........ 13
Son Dénem Osmanli SaNayinin YapISI ..cceeeeeeeessssscserrnrsannneesssssssssrnnsssssssssssssssssssnnes 15
I o 1 o 22
[ o T L o T 23

Prof. Dr. Besir ATALAY

Kirikkale Universitesi Eski Rektorii / Turkiye



http://www.altayli.net/

OSMANLI SANAYILESMESI HAKKINDA
DUSUNCELER

Osmanl imparatorlugumda sanayilesme veya sanayi kurumlarini incelemek, diger
kurumlan veya boyutlari incelemeye gore daha buyuk zorluk gostermektedir. Mesela,
egitim kurumlan veya idari yap! gibi konularda belirgin bir sistem ve bunlari
degerlendiren kaynaklar mevcuttur. Sanayilesme konusunda ise, butunlugu icinde
ekonomik yaply! ve hatta devlet yapisini degerlendirerek, bunlarin iginden ince tespitler
yapmak gerekmektedir. Bu konuda yapilan g¢alisma ve arastirmalarda da ayni yonde
egilimler gorulmektedir. Esasen, 6zellikle Osmanlr’da sanayilesme konusunda yapilan
arastirma sayisi da oldukga sinirli sayilabilir. Genellikle, ekonomik yapi veya ekonomik
sistemin &zellikleri konusunda c¢alismalar daha fazla yapimistir ve sanayilesme
acisindan degerlendirme veya dokumler de bu kaynaklarda bulunmaktadir. Dolayisiyla,
sanayilesme yonundeki tespitler, ekonomik sistemle igice ele alinmak durumundadir.

Osmanl Imparatorlugu'nun kendine &zgl yapisi bitin arastirmacilarca kabul
edilmektedir. islam dininin rehberligini biitin hayatin merkezi kabul eden temel ilke
yaninda, ¢ok genis bir cografyada, ¢ok renkli bir etnik-dini dagilimi olan nufus yapisi ile
bugun 6rnegi bulunmayan, tamamen kendine 6zgu bir imparatorluktur. Adaletli yonetimi
ve devletin devamini en basa alan yaklagsimla acilim saglandigi gorulmektedir. Bu
sebeple, sistemin iginden pargalari alirken veya ayrinti sayilabilecek boyutlari incelerken
batincu yaklasimi asla gdozden kagirmamak gerekmektedir. Bu, aslinda butun sistemler
icin gecerli olmasi gereken bir prensiptir, fakat, orjinalitesi en belirgin 6zelligi olan
Osmanli Devleti ve sistemi igin asla ihmal edilmemesi gereken bir noktadir. Bu ihmal
edilirse, ele aldiginiz konuda bastan sona yanilgilar olacagi kaginiimazdir.

Ekonomik Yapinin Ozellikleri

Yukarida ifade edildigi gibi, butuncu bakisin o6zellikle ekonomik sistem ayrisiminda
gOzetiimesi blyuk 6nem tasimaktadir. Sistemin batinld icinde ekonomik motiflerin
degerlendiriimesi ile dogru anlamlandirma mumkun olabilecektir. Siyasi sistem, sosyal
sistem ve hatta siyasi ideolojinin belirleyiciligi i¢cinde ekonomik uygulamalar
olabilmektedir, bunlardan kopuk bir ayrimlama daima yaniltacaktir. iktisat tarihgileri, bu
ideolojik irtibati cok dnemsemektedirler. Tarih boyu, ekonomik sistemlerin bdyle bir
yaklagimla ortaya ciktigi da bilinmektedir. Oncelikle, tarihi anlamaya caligirken pargaci
degil, butuncu bakmak gerekmektedir. "Pargaci tarih anlayisi, tunel tarihgiligi” seklinde
nitelendirilen, fazlaca bolumlemenin tarihi anlamada 6nemli bir yontem sorunu getirdigi
ifade edilmektedir. Ekonomik tarih, siyasi tarih veya askeri tarih gibi parcalamanin
olaylar veya butun arasindaki korelasyonu ve o doneme ait tarihi gelenegin
anlasiimasini zorlastirdigi tezi 6nemli bir metodolojik problemdir.® Ekonomik sistemlerin
analizinde ise, yine ayni butlnlik ézellikle siyasi sistemle irtibath olarak ele alinmaktadir.
"Kanimizca her teorinin iktisatta belirli bir siyasi inang sistemi veya felsefi gérise ya da
ideolojiye bagli olarak kurulmasidir, teoriden ¢ikan sonuglarin bunlarla bagdasir nitelik
tasimasidir’? ifadesinde oldugu gibi, iktisadi olay veya motif veya sistemlerin, ideolojik
veya siyasi sitem c¢ergevesinde, bu butlinlik iginde incelenmesi ve anlasiimasi
gerekmektedir. Esasen, her sistem, daha acik ifadesi ile her siyasi veya ideolojik sistem
kendi insan tipini de olusturmakta ve bu insan tipi ancak orada olmasi gereken ekonomik
davraniglari gosterebilmektedir. Yani, 6zellikle son yuzyila kadar, ekonomik davranis
veya anlayislarin ideolojiden bagimsiz ele alinmasi zaten buyuk zorluk tagimaktadir.
Ancak, icinde yasadigimiz yuzyilda, Ozellikle de son yarisinda daha evrensel ve
sistemleri asan ekonomik teknik gelismeleri gormek mimkun olabilmektedir.

Bu baglamda, Osmanli imparatorlugu’nun ekonomik ézellikleri giindeme geldiginde de
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ayni batinlagu daha fazla gézetmek gerekmektedir. Cunkl, Osmanlh Devlet Sisteminde,
Islam Dini’'nin esas, temel ve rehber olusu en énemli noktadir, "Osmanl toplumu her
seyden énce Miuslimandir.” Osmanl’nin hedefi, "giiclii devleti; islam felsefesine,
esitligine ve adaletini uygun dinsel toplum kurmaktir...Hedefe yonelmek igin ekonomik
diizenin hem islam ilkelerinin esitligine ve adaletine uymasi, hem de toplumun ekonomik
ihtiyaglarini yliksek diizeyde karsilamasi gerekmektedir.”®> Osmanl Devletine sekil
veren ve niteleyen, temel gorevleri belirleyen "Kur'an ve islam’dir.” Ekonomik hayatta, bu
iki kavram, adalet ve esgitlik batun mekanizmalari ve uygulamalari yonlendiren temel
ilkeler olmustur. Devletin yapisini bunlar etkilemigtir. Ekonomik hayata devletin
mudahalesinin temel gerekgeleri de bu ilkelerin yasatilmasi olmustur. Burada, esitlik ve
adalet kavrami ile ilgili su ifadeyi de kaydetmek gerekir; "islam’in bu esitlik kavrami,
soylu zumrelerin (kast) sisteminin, sayisiz ayricaliklarin varoldugu ve uzun sure
varolaca@! bir diinyada ¢ok yeni, ¢ok ileri bir dislincedir. Sadece islam’in dogusunda
degil, sonraki donemlerde de ihtilalci bir nitelik tasiyacaktir.”*

Osmanlrda ekonomik hayat degerlendirilirken, bu gercegin daima gézéninde tutulmasi
gerekmektedir. Sistem iyi bilinirse, yanlis mukayeselerden kaginilabilir. "iktisadi hayatin
cesitli alanlarini duzenleyen kurallarin ana kaynagi seriat idi. Ama seriatin acik ve segik
sekilde duzenlemedigi, icine almadigi, herhangi belirli bir ¢6zUm yolu gostermedigi veya
yeni olarak sonradan ortaya ¢ikmis bulunan birgok iliskiyi duzenleyen bagka kurallar da
vardi. Padisahin devlet bagkani sifati ile ¢ikardigi Kanunname denilen kurallar bunlarin
basinda gelir. Bundan baska, mahalli 6rf ve adetlerden kaynaklanan dizenlemeler de
mevcuttu. Kanunnameler, orf adetler, seriatin disinda olmakla beraber ona aykiri
olmamak sarti ile ylrirlige girmis oldugu icin uyulmasi zorunlu olan kurallardi.”™
ihtilaflarin ¢dzimu yéniindeki kararlarda da bu temel kaynaklar esas alinmakta idi. Tabii,
bu konuda, degisik gorisler de vardir. Osmanl sisteminde islam’in referans olusu bazi
konularda itiraza da ugramaktadir. Ancak, en azindan, 18. yuzyilin ortalarina kadar bu
konuda fazla itiraz da yoktur. Son iki yuzyil iginde bazi yeni uygulamalar itirazlari hakh
kilabilir, fakat bu déneme kadar merkezi Islam olusturmustu.®

iste, "klasik dénem” olarak isimlendirilen, Osmanli Devleti'nin gelisme déneminde bu
temel tespit hayatin her alanini kusatmistir. Zaten, bu dénemde iktisadi fonksiyonlarin
bir ayrimini gérmek de mumkun degildir. Ekonomik kurumlar diyebilecegimiz, bu amacla
olusturulmus 6zel kurumlar da mevcut degildir. Devlet ekonomik fonksiyonlar gérmekte
idi, fakat bunlar 6zel olarak bu hedefe yonelmis de degildi. Hedefler tespit edilmekte ve
bu hedeflere ulasmak icin calisiilmaktaydi. Bu hedefler, tasnif etmek gerekirse, siyasi,
askeri, dini, idari veya mali olabilirdi veya bir¢ogu igige girmis durumda oldugundan,
spesifik olarak isimlendiriimesi de mumkin olamazdi. Devlet blrokrasisi icinde, bu
kararlari alanlar veya uygulayanlar da ekonomik bir fonksiyonu olmayan birimlerdi. Yani,
adaletli, guglu bir toplum ve devlet hayatinin yarutulmesi igin gerekenler yapilir ve
bunlarin ekonomik yansima veya duzenlemeleri de butin iginde kalirdi. Geng'in keskin
ifadesi ile, "din, ahlak, aile, cemaat, tarikat iligkilerinin karmasik yumag: icinde, sirf
iktisadi iligkileri ayiklamak, cayda erimis sekeri bulup ¢ikarmak kadar zordur.”” Slphesiz,
sosyal sistemlerde hayatin bu butlinliglini daima gérmek mumkindur, fonksiyonlarin
gittikge farklilasmasi, netlegsmesi ve yalin hali ile incelenebilmesi daha yakin zamanlarin
gelismesidir.

Osmanli Devleti’'nde bu butunlik ve ideolojik belirginlik ekonomik hayata hangi sinirlari
veya ilkeleri getirmektedir? En azindan, klasik veya orijinal déneminde belirgin sinirlar
daha kolay tespit etmek mumkin olmaktadir. Tespit edilen ilke veya sinirlarin blyuk
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cogunlugu bu dénemleri galisan sosyal bilimcilerin ortak kanaatleridir. Yukarida tespit
edilen, islam'in odak olmasi, tabii olarak islam’in sistem olarak hayatin biitiin boyutlarina
ve ekonomik davraniglara bakisini beraberinde tagimaktadir. Her seyden once,
toplumcu, daha dogrusu cemaatgi bir sosyal hayat ongorilmektedir. Burada kisiden
dnce toplumun menfaatleri gelmektedir. insanin varlik nedeni Allah’a kulluktur. Kulluk,
sadece belirli ibadetlerle sinirh degil, ferdin hayatinin batinuind kapsayan bir anlayigtir.
Sirekli iyilik arama ve toplumuna hizmet tiretme anlayisidir. Bu sebeple, islam’in, "homo
economicus” (ekonomik insan) gorisu ile 6rtistigi pek sdylenemez.? insan bu dinyada
surekli bir sinanma ve sinav icindedir. Mallar ve c¢ocuklar da bu sinavin
vasitalarindandir. Fert yine Onemlidir, odak noktasidir, fakat ferdin ¢ok ileri
ayricaliklarina sinirlar getiriimektedir. Ozellikle ekonomik alanda bu sinirlamalar biraz da
fazladir. Bu anlamda, Islam, ekonomik boyutta, biraz devletgi denilebilecek bir yapiyi
tercih ediyor denilebilir. Belki, buna merkeziyetgi bir yapinin esas alinmasi demek daha
uygun olabilir. Bu nitelemeyi daha guclu olarak savunan arastirmacilar da vardir.
Islam’da hiir ve esit olmak prensibi en basta gelen insani ve toplumsal ilkelerdendir.
Toplumcu veya cemaatci olusun bir sonucu olarak, fertlere karsi esitlikci ve adaletli
davranmak Onem kazanmistir. Adil gelir paylasimi veya dagilimi ile, zenginligin
yayginlastiriimasi ekonomik politikanin temel hedeflerindendir. Servetin sadece
zenginler arasinda dolasimi yasaklanmistir. Milkiin esas sahibi Allah’'tir. Ozel milkiyet
bu anlayisla kabul edilir ve bu imkanlarin toplum yararina kullaniimasi ongorulur.
Bunlara daha birgok 6zellikler eklenebilir.

Osmanli imparatorlugu’nda ekonomik faaliyetlere bakarken bu sinirlari aynen veya biraz
esnetilmis sekilde gérmek miimkiindiir. Osmanl Devleti, islam prensipleri cercevesinde
yonetilen bir Turk Devletidir, Turklerin kendi geleneklerinden getirdigi bazi 6zellikler de
vardir. Fakat, toplumsal hayatta, Ozellikle devlet hayatinda bu olduk¢a sinirhdir
denilebilir. Genel olarak tespitler de, devletin ekonomik faaliyetlerde mutlak hakimiyeti
ifade edilmektedir. Bunun temelinde ise, sistemin toplumcu 6zelliginin agir bastigi
goriilmektedir. Bu gergevede toprak milkiyeti devletin elindedir. Uretim ve tiiketim giicli
kuruluglarca denetlenmektedir. Esitlik ve adalet temel hedefleri olusturmaktadir. Ozel
mulkiyet vardir, fakat sinirli alanlardadir.

Devletin ekonomik faaliyetlere mudahalesinin temelinde toplumu koruma gorevi
yatmaktadir. "Klasik Dénem” veya ‘"ileri Dénem”, "ideal Dénem” gibi ifadelerle
isimlendirilen, Imparatorlugun 6zellikle 15. ve 18. yuzyillar arasi déneminde yukarida
belirtilen ilkelerin dengeli sekilde uygulandi§i bilinmektedir. Toplumda, imparatorluk
topraklarinin her kosesinde bolluk ve esenligin oldugu, devletin her koseye hukmunu
gecirdigi, adaletsizlikleri 6nledigi, insanlarin birbirini ezmedigi ve dolayisiyla guglu bir
"refah devleti’nin yurudugu soylenebilir. Osmanli Devletinde, ekonomik hayatin temel
ilkeleri konusunda, Genc’in su tespiti bluylk 6nem tasimaktadir; "Klasik Osmanli iktisadi
sisteminde, uzun zaman degismeden iktisadi kararlari yonlendirmis bulunan basvuru
cercevesini olusturan ilkelerin baginda provizyonizm gelir. Provizyonizmi kisaca soyle
ifade edebiliriz: iktisadi faaliyetin amaci, Ulke iginde mal ve hizmet arzinin mumkin
oldugu kadar bol, ucuz ve kaliteli olmasini saglamaktir.”® Buna "bolluk ekonomisi” de
denilmektedir. Ulke icinde bolluk olacak. Uretim ve tiiketimin bitin hedefi bunu
saglamaktir. Kithk olmayacaktir. Vatandas istedigi mali ucuz ve Kkaliteli sekilde
bulacaktir. insanlarin zenginligi, yiksek kar etmesi vb. hedefler daima daha sonra
gelecektir. Cem’in tespiti ile, "Osmanli dizeninde halkin ekmegi talih rizgarlarinin
esisine, acikgozlerin kazanma hirsina terkedilmemigse bunun nedeni sadece ekonomik
degildir; islam ilkelerine uymak gereginin de bir sonucudur.”’® Ferdiyetcilige getirilen
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sinirlarin hedefi de budur.

Cemaatin korunmasi, esitlik ve adaletin saglanmasi, basibos davraniglarin énlenmesi
icin bu tedbirler alinmistir. Kithk ve karaborsanin dnlenmesi icin bolluk ekonomisi ilkesi
¢cok dnemsenmigtir. Topragin tek ellerde toplanmasini engellemek igin devlet mulkiyeti
esasl onemsenmigtir. Halkin aldatiimasini onlemek icin piyasa, cesitli vasitalarla ciddi
sekilde denetlenmistir. Denetimi saglamak icin ¢cok gucglu ve yaygin meslek orgutleri
olusturulmustur. Sosyal yardimlagma agini genigletmek igin vakif sistemi ve miessesesi
genis sekilde desteklenmistir. Barkan'in ifadesi ile, "Iktisadi kuvvetlerin devletin
kontrolden aciz kalacagi bir siddetle bosanarak mevcut cemiyet nizamini tahrip etmesi
tehlikesinden” toplumu ve ferdi korumak esas hedeftir. Devlet¢i denilen tutum veya
ekonomik hayata yogun mudahale ve sinirlamalar bu yaklagimla agiklanmaktadir. Tabii,
bu felsefenin geredi ¢ok ayrintili dizenleme ve uygulamalar yer almistir. Bunlardan
bazilarina kisaca deginmek gerekir.

Mallarin Ulke ve hatta bolge disina ihraci ciddi sekilde sinirlanmigtir. Yurtdigina ihrag
adeta yasaklanmistir. Yurt icinde mal arzini en yluksek seviyede tutmak igin ihracat gok
zorlastiriimis, kotalar ve yiiksek giimriikler konmustur. ithalat ise kolaylastiriimis, tesvik
edilmistir. Ozellikle tarim Urlinleri ve hammaddeler igin, stratejik maddeler kabul edilerek
ulke digina satiimalari onlenmigtir. Bolgeler arasi satiimasi da sinirlanmis veya
denetlenmistir. Mesela, tarim Urunlerinde, oncelikle o sehrin (genelde kaza olarak
isimlendirilen orta yerlesim birimi) ihtiyaci karsilanmalidir, bu saglandiktan sonra diger
sehirlere satilmasi s6z konusu olabilir, aksi takdirde musaade ediimez. Bu sistem
oldukga ayrintili dizenlenmistir. Pazarda kithgin ve fiyatlarin anormal yukselmesinin
Onlenmesi basta gelen politikadir. Bu sebeple bazi mallarin ihra¢ edilmemesi
gerekmistir.'* Bu cercevede, bu silsile icinde, Ulkenin ihtiyaci karsilaniyor ve fazla
kaliyorsa yurtdigina ihra¢ edilebilir ve bunun igin de yine gumrik alinir. Yani, Uretimin
amaci ihracat degildir, Glke icinde bollugun saglanmasidir. Bdylece, marjinal faydasi tlke
icinde hi¢ kalmamis denilebilecek Uriinler ihrag edilebiliyordu.*?

Dis ticaret politikasinin bir geregi de siki ve yuksek gumruk uygulamalari idi. Mallarin,
daha yuksek gelir beklentisi ile mahallinden disari tagsinmasini énlemek igin hem ulke
disina cikiglarda, hem de Uulke i¢i sehir ¢ikislarinda yuksek gumruk vergileri almistir.
"Imparatorluk dahilinde (dahili glimriikler) mevcuttu. Tirkiye’nin bir iskelesinden diger bir
iskelesine denizden ve bir sehir ve kasabadan digerine karadan naklolunan her seyden
glmrik resmi alinmakta idi.”**> Boylece, icte ve malin Uretildigi sehirde fiyat istikrari
saglanir, asiri artislar onlenirdi. Belgelerde, ihraci en fazla kisitlanan Utrlinin bugday
oldugu yer almaktadir.

Toprak sistemi, Osmanli Devletinde c¢ok 6nemlidir ve islam kaynaklidir, Selguklu
Devleti’nden aynen alinmistir. Topragin mulkiyeti devlete aittir. Boylece, Uretim memur-
askerlerce kolay denetlenir. Uretimin devlet ve toplum yararina olmasi hedeflenmistir.
Derebeylik benzeri, topragin belirli ellerde toplanmasi da 6nlenmis olmaktadir. "Miri”
toprak rejimi uygulamasi ¢ok ayrintili ve hassas dizenlenmis bir sistemdir. Pek ¢ok
ayrintisi vardir. Cok cesitli amaclari s6z konusudur. Arazi, timar sistemi icinde, kiralama
denilebilecek bir uygulama ile, buayukliklerine gore isimlendirilerek, kendileri de birer
devlet memuru olan sipahilere verilmektedir. Bunlar da koylulere vermektedir.
Timarlarin, buyukligune gore devlete asker temini de bu sistemle saglanmistir.
Topragin kullanimi, verimi, hangi Urunlerin yetigtirilecegdi, hatta nadasa birakilma suresi
gibi ayrintilar dahi kanunnamelerde yer alabilmektedir. Bunlari denetlemek igin meslek
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kuruluslan olusturulmustur. Koylerde, kdy buyuklerine bu konuda yetkiler verilmistir.
Yetistirilen Griinlerin nerede tiiketilecedi, nereden Istanbul’a Griin gidecedi gibi konular
da belirlenmistir. Toprak sistemi, Osmanli Devleti’'nde ekonomiyi denetleme, diizenleme
ve dengelemede oldugu kadar asker temini ve ordunun ihtiyaglarinin kargilanmasinda
da en temel dayanak noktasi olmustur.

Ayni sosyal amagcli ekonomik uygulamalardan birisi de "narh” uygulamasidir. Genellikle
mallarin perakende ve toptan fiyatlari cesiti mekanizmalarla belilenmekte ve
denetlenmektedir. Fiyat tespitlerinde lonca yonetimlerinin rolu fazla olmaktadir. Bu
konudaki 6nemli toplantilara vezir-i azam ve bazen padisahin dahi katildi§i olmaktadir.
Konu bu toplantilarda tartisiilmakta, ureticinin durumu g6z 6nune alinmakta, maliyet
hesaplanmakta ve Ozellikle de halkin durumu hesaba katilmaktadir. Tekellesme
egdilimleri onlenmektedir. Bu konuda belediyelere, Hisbe Teskilatlarina dnemli gorevler
verilmistir. Narh sistemi konusunda bazi tartismalar da mevcuttur, mesela, bazi islam
hukukgulari narh uygulamasini kabul etmezler, Hz.Peygamber’in, mallarin fiyatinin
karsilikli riza ile olusmasina buylik énem verdigi nakledilmektedir. Osmanli Devleti'nde
ise, ¢cok ciddiye alinmis bir uygulamadir, bu konuda genis incelemeler mevcuttur.**

Meslek orgutlerinin ekonomik hayattaki roli ise Uzerinde 6nemle durulmasi gereken
diger bir boyuttur. Lonca érgutlenmesi Osmanli Devleti'nde zirveye ulasmis ve ¢ok etkin
olmus bir sistemdir. Selguklular zamanindan gelen Ahi 6rgitlenmesinin bir devami olan
Loncalar ekonomik hayatin her boyutunda mevcuttur ve konumuz olan sanayilesmede
de temel kuruluslardir. Cunku, 6zellikle Uretimin oldugu her alan loncanin kapsamina
girmigtir. Ticaret ve sanayinin her alanindaki meslek sahipleri mutlaka bu loncalara
baghdir. Butin tlccar, zanaatkar, isci, esnaf bu meslek kuruluslari igindedir. Tarihgilere
gore, yenigeriler, sipahiler, memurlar, hUkimet ve saray gorevlileri, yabanci uyruklular ve
issizler disinda kalan erkek nufusun tamami bu meslek orgutlerinden birine mutlaka
dahildir.

Bir 6rnek vermek gerekirse, Evliya Celebi’'ye dayali bir nakilde, 17. ylzyil Istanbul’'unda
1109 lonca teskilati vardir ve bunlara baglh 126 bin civarinda insan kayitlidir.*> Loncaya
girisler, ciraklarin yetismesi, ustalik verilmesi gibi hususlar buylik merasimlere ve
sekillere tabidir. Meslek kuruluslarinin Tarikat hayati ile de irtibati vardir. Bu anlamda,
meslek hayatinin disina tasan boyutlari da vardir. Adeta ferdin bitiin hayatini kapsar
Ozellikler gostermektedir. Loncalarin idari mekanizmasi ve denetimi ¢ok 0zel bir
yapilanma gosterir. Devletin de ekonomik hayati dizenlemesinin en énemli vasitasidir.
Mesela, en st yodneticisi kadidir. Denetleyicisi muhtesibdir, reisi seyhdir. Esnaf
yoneticisi veya irtibati saglayanlar, nakib, kethtda, yigitbasi gibi unvanlari tasirlar. Lonca
teskilati, ozellikleri, igleyigi gibi boyutlari gercekten ¢ok uzun incelenecek konulardir.
Ancak, temel fonksiyonlari konusunda ekonomik boyutlu olanlarindan 6énemli bazilarini
soyle belirlemek muUmkunduar: Devlet, loncalar araciligi ile mal ve Urlnlerin oncelikle
kalitesini denetlemektedir. Kalite konusundaki denetim ¢ok ayrintili olmakta, loncalar o
meslek dalinda Urlnlerde kullanilan en kuguk hammaddeye dahi standartlar
koymaktadir. Fiyatlar da ayni sekilde denetlenmektedir. Loncalar yari resmi devlet
kurulusu sayillmakta, fakat 6ztinde sivil toplum kurulusu 6zelligi bulunmakta, esas hedefi
de toplumu koruma kabul edilmektedir. Devlet, ilgili alanda karsisinda loncayr muhatap
olarak gormektedir. Uretim, bu vasita ile planlanmakta, gereksiz (retim 6nlenmekte,
basibozukluktan korunmakta, sirekli denetim saglanmaktadir. Lonca iginde rekabet
kesinlikle yasaklandigi icin, kaynaklar toplum igin daha vyararh ve verimli
kullaniimaktadir. Hammadde temininde dreticiyi korumakta, bizzat ihtiyaci tespit ve
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temin etmekte, adil sekilde dagitmaktadir. Uretim alaninda, mallarda hata, eksik,
yaniltma gibi tuketiciyi zarara ugratan durumlar denetlenmekte, giderilmekte,
sorumlulara ¢ok siddetli cezalar verilmektedir.'®

Bir o6nemli noktay! isaret etmeden geg¢mek yanhs olacaktir: ekonomik sistem
incelemesinde, en basta belirtilen dunya gorusinun ve sistemin butinlugu ile
degerlendiriimesi esasi yaninda, bu duzenin insan tipinin tahlili de buylk 6nem
tasimaktadir. Bu butun sistemler i¢in gecerlidir. Kapitalist bir sistemin yurimesi, bu
sisteme egilimli fertlerin varhi@: ile mimkin olabilecektir. Gerek islam, gerekse Osmanli
dinya goérUsunde, yukarida kisaca 6zetlenen, toplum (cemaat) menfaatini 6n planda
tutan, kendini ve ferdi gikarlarini ikinci plana atan insan tipinin mevcudiyeti, bu adaletli ve
esitlikci diizenin yiriimesinin temelidir. insanin yetismesi bu toplumcu bakisla, dini ve
ideolojik bakisla gelismektedir. Sonra da cemaatin, orgutlerin ve butin bir toplumun
dayanismasi ve denetimi ile yurUmektedir. Ferdiyet¢i insan bu sistem icinde yetisemez
veya zaten basarili olamaz. Saat gibi isleyen mekanizmalarin iginde ferdiyetgi bakis
kolay yuriyememistir. Cemaatgiligin geredi, insanda blyuk hirs olmamalidir. Yahut, ferdi
hirs toplum dizenini bozmayacak sinirlarda kalmistir. Daha ¢ok kazang igin duzeni
bozamaz, gorevli oldugu alani hemen terkedemez. Kendini, tek basina bagimsiz bir gl¢
olarak gérmez, toplumun, cemaatin, loncanin, tarikatin iginde verilen isbolimune uyarak
kaybolur gider. insanlar kanaatkar ve cdémert olmalidir ve 8yle olmuslardir. Maddi
hirslarin toplum duizenini tahrip etmesine izin verilmemis, butin sistem bu yodnde
tedbirler almistir. Guvenlik, gelecek endisesi ferdin kendi icin degil, toplumu igindir. Ve
tabii, bunlarin hem sebebi, hem sonucu, fert yalniz degildir, kusatiimistir, doyumludur,
dayanaklari vardir, guclidir. Cemaat icinde olmanin tabii sonucu, sicak ve doyumlu bir
zenginligi paylasmaktadir. Basariya da tek basina degil, toplumunun bir parcasi olarak
ulasmaktadir. Ortak bir enerjiye donlismekte, toplumun bu ortak enerjisi, fertlerin ayri
ayri enerjilerinin Ust Uste konmasindan ¢ok daha gugli olmaktadir. Maddi hirsi agir
basmayan, kanaatkar, cOomert, her seyden dnce Musluman, toplumunu biz duygusu ile
dusunen, Mevlana’nin deyisi ile, "cemaatle bir rengi tasi ki can lezzeti tadasin” ilkesini
benimsemis, Ulgener'in ifadesi ile, ‘henliz maddilesmemis bir diinya gérisiniin’ baglisi
insan tipi ile bu sistem ylrlyebilmistir.*’

Osmanl Sistemi'nde bitiincl bakis isin temelidir. islam dininin belirleyiciligi, medeniyet
gizgisi, kultur, insan tipi; bunun hepsi ekonomik gerceklerden bagimsiz degildir, karsilikli
birbirini etkilemektedir. Osmanlh Devletinde ekonomik faaliyetlerin sinirlar veya ilkeleri
konusunda eklenebilecek daha birgok nokta bulunmaktadir. Ancak, bu genel belirleme
ile burada yetinmek durumundayiz. Clnku, amacimiz, sanayii konusunda durumu tespit
ederken ekonomik hayatla ilgili genel ilkelere bir bakis saglamakti. Sanayii
diyebilecegimiz uretim alanlarinda da ayni ilkelerin bulundugunu bilince, konuyu
anlamak daha kolay olacaktir. Burada goértlmektedir ki, Osmanli’da sistem batinltgu ve
ekonomide toplumun korunmasi, esitlik ve adalet, toplumun huzuru 6n plandadir. Batin
mekanizmalar bu hedefe gore sekillenmistir.

Sistem dyle dokunmustur ki, blylk bir ahenk iginde yirimektedir. ideal déneminde
Osmanli Toplum Yapisi gergek bir uyum ve dengeyi ifade etmektedir. Butin bu
tedbirlerin 6tesinde, kendi basina, blyuk bir medeniyetin 6nemli miessesesi olan ve
¢aginin sahikasi durumunda isaret edilen vakif sistemini anmadan gegmek affediimez
bir eksiklik olacaktir. Ekonomik hayatin duzenlenmesinde, zenginliklerin toplum
hizmetine sunulmasinda, sosyal hayatin dengelenmesinde, yoksullugun 6nlenmesinde,
imar faaliyetinde, icat olaylarinda, akla gelebilecek butin hayir islerinde vakiflarin énemi
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burada sadece anilmis olmaktadir. Bu genel belirlemeden sonra, bu tespitlerin i1si1ginda
Osmanli Sanayii'nin 6zelliklerine gegebiliriz.

Yiukselme Donemi Osmanh Sanayii

Osmanli  imparatorlugu incelemelerinde genellikle zaman esas alinarak tasnif
yapiimaktadir. Medeniyet veya devletlerin hayatini incelerken, tabii olarak bu zaman
ayriminin yapilmasi gerekir. Devletlerin kurulus, gelisme ve gerileme donemlerinin farkli
sartlari ve ozellikleri olacaktir. Osmanli medeniyetinde bu belirginlik daha da fazladir.
Ozellikle de, ekonomi gibi, zamana ve gelismelere daha fazla bagimh bir boyutu
incelerken bu ayrimin yapilmasi buyuk onem tasimaktadir. Zaten, ekonomik hayattaki
global diyebilecegimiz degismeler 6zellikle son iki yuz yil icinde ¢ok hizli gelismigtir.
Bunun temelinde de, butun toplumsal degismelerde oldugu gibi, buyluk oranda
teknolojide ve sanayilesmedeki gelismeler yatmaktadir. Biz de, sanayiinin yapisini
ekonomik hayat icinde incelerken, Osmanli’nin klasik donemini; icte "refah devleti®, dista
dirayetli bir imparatorluk olma donemini esas almamizin gerektigine inaniyoruz. Devletin
zayif dustugu, Batr'da teknolojik degdisimlerin getirdigi yeni denge dénemini ise farkh
incelememiz gerekmektedir.

Osmanlrda sanayiinin durumunu incelerken, ozellikle klasik donemde belirginlesmis,
badimsiz bir sanayii hareketinden s6z edilememektedir. Sistem ve ekonomik faaliyetlerin
batinligu icinde sanayii olarak isimlendirilebilecek alandan o6rnekler verilmektedir.
Sanayii sayimi veya istatistiklerine bu dénemde rastlanmamakta, ancak imparatorlugun
son yollarinda boyle galismalarin yapildigi tespit edilmektedir. Bu donemlere ait tespitler
kismen tarihi belgeler, arsivlerde Uretim kayitlari veya farkli amacgla dizenlenmis resmi
belgeler iginden suzllerek ¢ikariimaktadir.

Imparatorlugun iyi dénemlerinde, 6zellikle 15. - 18. yiizyillar arasinda, gugli ve dengel
bir ekonomik hayat varken, toplumun ve devletin ihtiyagc duydugu, c¢aginin sartlarina
uygun Uretim ve sanayii faaliyetleri de basarili sekilde yurimustir. Bir denge toplumu
olarak da nitelenen bu donemde dunyada varolan teknolojik seviyenin ilerisi yakalanmisg,
mallarin Uretim kalitesi de yuksek olmustur. Esasen, bu donemde ve Ozellikle daha
erken devrelerde teknolojide buyuk yenilikler olmadigi igin, érgutlenme ve dayanisma on
plana ¢ikmakta idi. Bu da Osmanli’'da loncalar kanali ile saglanmakta idi. Ayrica, boyle
blylk bir medeniyetin kendine gore Uretiminin olacagi tabiidir, "Osmanli iktisat dizeni,
Ozellikle sehirlerde yogunlasan yuksek dizeyde bir Uretim ve imalat sektori olmadan
disunilemeyecek bir diizendir.”*¢ ilk dénemlerden itibaren giclii bir ordusu vardir, bu
blylk ordunun donanimi s6z konusudur. Orta donemde, istanbul’'un fethinden sonra
dinyanin en organize donanmasina sahiptir. Donanmanin olusturulmasi, gemi sanayii
ayri bir daldir. Silah sanayiinde, 18. ylzyila kadar gictni korudugu bilinmektedir. Lonca
sistemi icinde, hayatin butiin gereklerini kargilayacak Uretim alanlarinin kiglik sanayii
anlaminda varhgi bilinmektedir. Tekstil sektorunde adeta dunyay! yonlendiren agirliga
sahiptir. Osmanli gehirleri buyuk medeniyet merkezleridir, egitimin, kaltir hayatinin,
sanat faaliyetlerinin odaklastigi mekanlardir. Ug¢ kitada varligi ile, ¢ok farkli
medeniyetlerin  anlayislarini, Urlnlerini  ve seviyelerini bulusturan bir 6zellik
gOstermektedir. BUtin arastirmacilar, klasik Osmanli déneminin, c¢agin sartlarinin
onunde ve sanayii Uretiminde en azindan kendine yeterlilik ve dista rekabet edecek
durumda oldugunu tespit etmektedir. Klasik ddnem Osmanl sanayiini bir tasnif ve agirlik
icinde ele almak mumkun olmadidi igin, belirgin alanlar olarak bazi o6rnekleri
degerlendirebiliriz.
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Silah ve gemi sanayiindeki duruma bakildiginda, asker ve fetih agirlikh klasik dénemde
her iki alanda da dunyada en guglu durumda idi denilebilir. Cagin teknolojik sartlarina
gore, silah sanayii devletin elinde olmustur. Karmasik bir orgutlenme yapisi olan
Osmanli kara ordusunun, merkezi devletin ordusu sayilan Yeniceri ve mahalli
yonetimlerin toprak sistemi ile olusturdugu sipahilerin ihtiyaglarinin karsilanmasi, pekgok
ayri dalda Uretimi gerektirmistir. Ozellikle, esnaf 6rgltlenmesi igin ordunun ihtiyaci olan
giyeceklerin Uretilmesi organize edilmistir. Baruthaneler, Tlfenghane-i Amire, Tophane-i
Amire, dokimhaneler, tersaneler silah sanayii alaninda kurulan o6nemli sanayi
kuruluglaridir. Bazi kaynaklarda, devletin ilk sanayi tesisi olarak, harp silahlari imali
maksadi ile II. Bayezid zamaninda kurulan Tophane gdsteriimektedir.*® Tabii, bu alanda
da, ozellikle yeni silah tekniklerinde ve kullanilan malzemelerde Bati Ulkeleri ile irtibatlar
mevcut idi. Fakat, sonu¢ olarak, silah sanayiinde Osmanh 18. ylzyila kadar ileri
seviyededir. Mesela, 1680 Avusturya Harplerinde Turk askerleri tarafindan kullanilan
tufeklerin kargi tarafinkinden asagi kalmadigi, hatta Gstiin oldugu, atis menzilinin daha
ylksek oldugu kabul edilmektedir.?°

Donanma ise, Istanbul'un fethinden sonra blyiik édnem kazanmistir. Fetih sirasinda
Bizans’a denizden, Cenevizlilerden gelen yardim uyarmis, Fatih, fetihnten sonra ilk is
olarak Haligte Tas Kizak Tersanesini kurdurmustur. Devam eden yillarda, denizler arasi
toprak aciliminin da etkisi ile donanma, Venedik ve Cenevizlilerle yarisacak boyuta
ulasmig, denizcilik tesvik edilmis, buyuk denizciler yetismis ve gemi uretimi geniglemistir.
Tas Kizak Tersanesi’nin kapasitesi kiigik kalmis ve Bizans’tan kalan Kadirga Tersanesi
Islah edilmistir. Tabii, gemilerin silah donanimi da, toplar ve diger silahlar da uretiimekte
idi. Ticaret filosu da olduk¢a genislemistir. Bu konuda séyle bir ayrinti da verilebilir,
"iImparatorlugun yikselme devrinde, zamanin ihtiyaclarina cevap verecek bir sanayii
mevcut oldugundan, ordunun diger ihtiyaclari gibi, gemicilikle ilgili her sey imparatorluk
sinirlari  dahilinde ve bilhassa Anadolu ve Rumeli vilayetleri sahasindan temin
olunurdu.”?*

Mesela, gemiler icin lazim olan halat, yelken, kirek, lenger, zift, katran,top ve diger
malzemeler bunlardan sayilabilir. Karadeniz, Marmara, Akdeniz, istanbul, Gelibolu
kiyilarindaki tersanelerde gemiler yapilirken, malzemeleri Glkenin degisik koselerinden, o
malzemelerin Uretildigi yerlerden gelirdi. Soyle ornekler verilebilir;, Kendir bezi
Kastamonu ve Samsun’dan, kendir izmir, Menemen, Selanik, Bartin, Aydin; katran ve
zift Biga, Tuzla, Kastamonu, Midilli'den; tente bezi Canakkale, Aydin, Atina ve Misir'dan,
kalyonlar igin yelken bezi Seddllbahir ve Kumkale’den; gemi halati ve UstibU
Glmiilcine, Tire ve Misirdan; Ustlibi Nis, Selanik, Manastir, Filibe, Uskiip bélgelerinden
temin olunurdu. Gemilerin kirekleri ocaklik olarak Kocaeli, Bursa, Golas'ta, Edirne’de
yapilirdi; gemi lengerleri de Bulgaristan’daSamako imalathanelerinde yapilirdi. Yine bu
bolgelerden tersane icin her yil 790 kantar ham demir gelirdi.

Lonca drgutlenmesi icinde esnaf tarafindan yapilan Gretim genelde kuguk ¢apli idi. Fakat
standart ve kalite kontrollu ¢cok dnemli idi. Kullanilan malzemede devlet garantisi oldugu
icin bu bir giiven vermekte idi. Bu sistem uzun sure basarili sekilde yurimustir. Mesela,
17. ylizyllda sadece istanbul’da 1.100 esnaf birligi mevcuttu ve bunlara bagli, 25.000
isyeri vardil. Bu isyerlerinde usta, kalfa, ¢irak olarak 80.000 kisi ¢alismakta idi. Buyuk
sayilabilecek sanayii isletmeleri devlet tarafindan isletildigi igin, tersane, tophane gibi bu
isyerleri ile birlikte yaklasik 100.000 kisi calismakta idi.?> Bu biylk sayilacak
isletmelerde de her birinde en fazla 100 kisi ¢alisiyordu denilebilir. Yani, kiiglik sanayii
diyebilecegimiz tur Ulke genelinde yaygindir. Blyuk is¢i kitlelerinin calistigi fabrika tura
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isletmeler fazla degildir.

Tekstilin cesitli turleri, kumaslar, gemi malzemeleri Ulkenin ¢esgitli kesimlerinde yogun
sekilde uretilmekte idi. ipekli Uretimi de ©6nemli yer tutmakta idi. Bu ddéneme ait
kayitlarda, hangi bolgelerde hangi tur tekstil drtunlerinin Uretildigi ile ilgili uzun listeler
mevcuttur. Mesela, Bursa sirekli ipek Uretiminin merkezi olagelmistir. istanbul, izmit
bolgesi ve Ege bolgesi yun iplik ve dokumacilikta 6nde gelmistir. Pamuklu dokumada
yine Ege bdlgesi 6n plandadir. ipek yolu ticaretinin hem Karadeniz, hem Akdeniz
uzerinden gectigi dusunudlurse, ticaret ve sanayiinin bu iki bolgede de canli oldugu
soylenebilir.

Genel kayitlarda, tekstilin ¢esitli dallarinda kapali Gretimin Ulke genelinde yaygin oldugu,
bunlarin kuguk isletmelerde el emegdi agirlkli yurudugu ifade edilmektedir. Ancak,
bilindigi gibi, sanayinin Avrupa’da erken gelistigi ve kitlesel Uretime gectigi ilk alan da
tekstildir. Osmanl tekstil sanayii, kalite olarak ve fiyat olarak disa agilmakta ilk bu alanda
zorlanmis ve daha 18. yiizyilin baslarinda fabrika denemeleri yapmistir. ilerde bunlara
deginilecektir.

Her alanda is araclari, aletler ve makineleri ucuzdu ve esnaf kolayca alirdi. Bu konuda
lonca sisteminin getirdigi kolayliklar vardi. Sabit tesislerin cogu ise devlete veya vakiflara
aitti, cesitli sistemlerle bunlar esnafa bir anlamda kiralanirdi. Devlet tesislerinin Uretim
icin esnafa verilmesinde "Mukataa” ismi verilen 6zel bir uygulama vardi. Iltizam veya
Emanet usull ile, bir bedel karsiliginda tesisin 6zel tesebbuse veriimesidir. Bu iki
kolaylik esnafi rahatlatmakta, Gretimi de kolaylastirmaktadir.

Klasik donemde biraz, sonraki donemlerde ise daha yuksek oranda, geleneksel sanayii
dall digindaki alanlarda, gayrimislimlerin roli oldukga 6nemlidir. Ozellikle, 15.ylzyilda
Ispanya’dan ve Avrupa’dan gégen Musevilerin bu yénde biiylk katkilari olmustur. Tekstil
alaninda, ilk fabrikalagsma ve fabrikasyon uretimin, bu gé¢ eden Musevilerle baslatildig,
¢unkld bunlar arasinda uzmanlasmis kisilerin  bulundugu birgok arastirmada
kaydedilmektedir. Zaten ilk fabrika denemeleri de bunlar vasitasi ile gergeklestirimeye
cahsiimistir. 1913 yilinda yapilan sanayii sayiminda, fabrika veya kuruluslarin listelerine
bakildiginda da gogunun Musevi ismi tagidigi gorulmektedir.

Osmanl Devleti klasik dénemi ile ilgili olarak sunlar séylenebilir; biiyiik imparatorlugun
dengeli sosyal ve ekonomik yapisi iginde, devletin, ordunun ve toplumun ihtiyaci olan
batin mal ve hizmetlerin kigUk sanayii yapisinda yeterince Uretildigi ve bir sikinti
cekilmedigi goruilmektedir. Basta silah sanayii olmak Uzere, Uretimin diger dallarinda,
¢agin teknolojik sartlari elverdigince, ileri bir seviyede uretim yapilmaktadir. Deri, ipek,
yun dokuma, pamuklu sanayii, gida sanayii ve benzeri alanlarda Glke genelinde yeterli
Uretim bulunmaktadir. Uretim, ihracat hedefli olmadigi icin ve lonca orgiitlenmesi
gercevesinde bir koruma gordugu igin bir bolluk ortami gortulmektedir. Digarida rekabet
acisindan c¢ekinceler gortlmektedir, yani kalitenin yeterince yuksek olmadigi ifade
edilmektedir. Fakat, esas amag ihracat degil, ucuz ve yeterli kalitede malin istenildigi
kadar arz edilmesi, toplumun sikinti gekmemesidir. Ayrica, ithalat yollar aciktir, hatta
tesvik edilmigtir.

Avrupa’da Yeni Teknoloji ve Sanayinin Gelismesi

Bu bolumde, Avrupa’daki teknolojik gelismelerin sonuglari, bunlarin  Osmanli’yi
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etkilemesi ve son yuzyillarda Osmanli sanayiinin yapisina kisaca isaret edilecektir.

Sanayilesme konusunda yapilacak degerlendirmelerde, Avrupa’nin yeni teknoloji ve
sanayii devrimi dénemini gézardi edemeyiz. Ozellikle, Osmanli imparatorlugu’nun son
yuzyillarini degerlendirirken, mutlaka o donem Avrupa’sindaki gelismelere ve kargsilikli
etkilenmelere bakmak gerekmektedir. Esasen, Osmanli Devleti'nin her doneminde ve
her acgidan degerlendirimesinde bu Oonem kazanmaktadir, ancak, sanayilesme ve
ekonomik gelismelerde Avrupa’daki gelismelerden birinci planda etkilenmistir. Bu
etkilenme sadece ekonomi alaninda kalmamig, yeni teknolojinin kazandirdigi silah
ustinliglu, somurgeciligin  getirdigi  zenginlik gibi faktdrler Batiya blyuk Gstlnlik
saglamistir. Osmanli muesseselerindeki fonksiyonel gerileme birbirini etkilemis ve
savaslarda yenilgiler baslamigtir.

16. ylzyildan baslayarak, Avrupa’da hizla gelisen bir bilim ve teknoloji devrimini, bunun
hizla sanayiye ve ekonomik hayata uygulanmasini goruyoruz. Gergi, daha belirgin
olarak sanayilesme olgusu 18.ve 19. yuzyillarda ortaya ¢ikmistir. Fakat bilimsel gelisme
ve teknolojik buluglar 16. ve 17. yuzyillarda yogunlagmaktadir. Dinyada, hayatin butin
yonlerini etkileyen, adeta butun dengeleri degistiren bu gelismelerin yalin agiklamasi da
olamaz; Batrdaki bu gelismeleri de daha butinci ve daha makro bakigla agiklamak
gerekmektedir. Kilisenin yogun baskisindan kurtulma, pozitivist yaklagimlarin
yayginlagsmasi, derebeylik sisteminin ¢6zulmesi, yani siyasi liberalizmin dogusu,
merkantilizm, protestanhigin ylkselisi, ekonomik liberalizmin gelismesi gibi pek ¢ok faktor
icinde Avrupa’da yuzyillarin kavgalarinin bir sonucu olarak agiklanabilir.

Toplumsal dedismenin sebepleri, mekanizmasi, faktorleri ve sureci konusunda
fonksiyonalist yaklagsim oldukga tutarlidir. Degisme ¢ok faktorlidir. Toplum hayatindaki
batun unsurlarin etkilesimi icinden suzulen bir sonug olarak ortaya ¢ikar. Bazen agirhkl
faktorler olabilir. Cok yeni gelismelerde bu agirlikl faktorler degisimi surukleyebilir.
Fakat, bu durumlarda dahi, ¢oklu etkilesimi, toplumsal zihnin, zeminin ve zamanin hazir
olusunu ve sindirmesini beklemek gerekmektedir. Planl sosyal degismede dahi bu 6n
zemin hazirhdinin kisa ve yetersiz olmasi birgcok ¢catlamalara sebep olacaktir. Ancak, su
da genel bir kabul gormektedir ki, yasadigimiz son ikiylz yillda degismede dominant
faktor teknoloji olmustur. Zaman zaman hizli teknolojik gelismeler, maddi kulttrle manevi
kultar arasinda "kultur boslugu” meydana getirse de, sonunda buylk oranda bu bogsluk
da kapanmaktadir. Hizli sanayilesmenin pek¢ok olumsuz sonuglari olsa da, gagimizda
refah arayisi artmistir. Bunun yolunun da daha fazla Uretmekten gectigi kabul
gobrmektedir. Sanayilesme de evrensel bir sure¢ olma 6zelligini tam anlami ile
kazanmigtir. Avrupa’da ve irtibath olarak Osmanh Toplumunda degismeye bu
perspektiften bakmak gerekmektedir.

Avrupa’da sanayilesme surecine ana hatlarn ile bakildiginda soyle bir genelleme
yapilabilir: Bugunku anlamda bir sanayinin dogusu ve etkinlik gostermesi 19. yuzyil
Avrupa’sinin Uranaddr. Sanayinin gelismesine temel teskil eden buluslar o yillarda
olmustur. Bu sebeple, sanayi cag 18. ylzyll ile baslatilir. ingiltere’de dokuma
sanayiindeki fabrikalasma ve kitle uUretimi ilk érnek olarak gosteriimektedir. Bunun tarihi
1792 yih olarak verilmektedir. Fakat, teknolojinin o yillarda gelismesi, daha onceki
yillarda meydana gelen ilim ve zihniyet degisimlerine baghdir. Uzun suren bir birikimle
bu tir somut buluslara ulasiimistir. SUphesiz, bu anlamdaki bir birikim insanhk tarihi
boyunca gelismistir. Ancak, soOzkonusu yogun teknolojiye kaynak olan bilimsel
gelismeler 15. yizyildan itibaren gérilmistir. Onemli teknolojik gelismelerin kaynagi
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1570-1660 yillari arasindaki bilimsel gelismeler olarak belirlenmektedir.?®> Zaten, Bati'da
bilimsel gelismelerin Istanbul'un fethini takibeden yillarda hizlandig§i bilinmektedir.
Teknolojinin bu yillarda gelismesi de bu bilgi patlamasina baglidir. Toffler'in ifadesi ile,
bilgi degisimdir. Bu ilim ¢aginin bazi temsilcileri olarak su isimler 6rnek olarak verilebilir;
Kopernik (1473-1564), Fernel (1490-1558), Galile (1564-1642), Pascal (1623-1662)...
Boylece, esas bilimsel bilginin, dnemli buluslara temel teskil edecek bilginin tarihi sanayii
hareketinden neredeyse 200 yil daha 6nce baglamaktadir.

Bilgi ve buluglarin hayata geg¢mesi, degisimi patlatmasi icin bagka sartlar da
gerekmektedir. Bu ise, tek kelime ile ifade edilebilir; hirriyet. Bati ortagcaginin sinirli ve
zor sartlarinda gelisen bilgi, somut sonuglar vermesi igin 6zgur bir zemini ve zamani
beklemistir. Diger bir ifade ile, "ilimdeki inkilabin arkasinda bulunan baslica kuvvet
zaruretten ziyade hrriyet idi.”?* Avrupa’da rénesans ve reformlar dénemi ile zihinlerdeki
katihk kinlmis, buluslara ve fikirlere zemin hazirlanmistir. Ozellikle kilisenin baskisinin
kirilmasi en dnemli faktordur.

Toplumsal zeminin siyasi boyutu daha da 6nemli rol oynamistir. Bilindigi gibi, bu
donemler Avrupasi en buyuk siyasi ¢alkantilari yagsamistir. Kitanin geleneksel kurumlari
ve yapisi yikilmistir; derebeylik sistemi ¢okmugstir. Aristokrasi gucuni kaybetmis,
burjuva sinifi gi¢c kazanmistir. Derebeyin topragina bagl kole insanlar 6zgurlesmis,
yatay ve dikey nlfus hareketleri baslamistir. Fransiz ihtilali ile sanayilesme hareketinin
badlantisi ¢ok fazladir, zaten hemen ihtilal sonrasi yillarda fabrikalagsma hizlanir. Siyasi
devrim ile sanayi devrimi birbirine ¢ok baghdir.?

Avrupa’da bu dénem siyasi hareketlerinin temelinde burjuvanin oldugu bilinmektedir.
Boylece, siyasi liberalizm, ekonomik liberalizmi hizlandirmigtir. Buluslar ve yeni teknoloji
hizla sanayiye uygulanmaya baslamig, Uretimde, ulasimda, silah sanayiinde buyuk bir
degisim yasanmistir. Derebeyligin yikilmasi ile, topraktaki kdle konumundaki insanlar
(serf) fabrikalara is¢i olarak gegmeye baslamistir. Boylece, ilimde, zihniyette, siyasi
yapida ve teknolojide degisim birbirini surukleyerek kokli bir toplumsal degisime yol
acmistir.?® Toplumsal degismenin, burada gorildiga gibi, cok yonll faktorlere bagli
oldugu, yani, fonksiyonel kuramla agiklanabilecegi de anlasiimaktadir.

Burjuva sinifinin, aristokrasinin gucunu zayiflatarak hakim duruma gelmesi, 6zellikle
sanayilesme acisindan 6n planda vurgulanmasi gereken bir husustur. Clinkl, zenginlik
amacl olarak fabrikalarin kurulmasi, makine uretimine gecis, kutlesel dretim ve
uluslararasi pazarlara aciimayi burjuva hizlandirmigtir. Mutesebbis denilen Kigiler
bunlardir. Bu sebeple, Avrupa’da ticaret ve sanayi burjuvazisinin gelismesi ekonomik
faaliyetlerin 6nemli bir faktdéri olarak degerlendiriimektedir. Bu acgidan bakilarak,
Osmanli Sistemi’nde burjuva grubunun gelismesinin mumkun olmadigi, bunun da yeni
tesebbusleri ve sanayiyi engelledigi gorusu ileri surulmektedir. Bu goruste dogruluk payi
da vardir.

Ticari ve sanayi alaninda tesebbusle ilgili oldugu igin bir dnemli faktdéri de burada
belirtmek gerekir: Genelde Bati Avrupa’da ve dzellikle ingiltere ve pesinden Amerika’da
Protestanligin dogusu ve yayginlagsmasinin sanayi ve ticaret hayatinin gelismesinde
onemli bir faktér olarak kabul edilmektedir. Bilindigi gibi, Hiristiyanligin Protestanlik
mezhebi, dinya hayatinda ¢ok ¢alismayi, yeni tesebbuslerde bulunmayi, ekonomik ve
teknolojik atilimlari tesvik etmektedir. Teknolojinin ve sanayilesmenin ilk yogun gelismesi
de ingiltere’de gorilmastir.?’
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Kapitalizmin gelismesinde Protestanligin rolu degisik calismalarda
islenmektedir.

18. yuzyllda fabrika sistemine, makine duretimine, hizli ulasim araclarina, silah
sanayiine uygulanan yeni teknolojiyi daha ayrintili olarak isimlendirmek gerekirse, soyle
dzetlenebilir: ingiltere’de dokuma sanayiindeki fabrikalasma ve kitlesel Uretim ilk
baslangi¢ olarak kaydedilmektedir. Boylece, ilk dalga dokuma sanayiinde gelir. Pamuk
egirme makinesi ve dokuma tezgahinin icadina buharli makinenin guclt de karisinca
ortaya dokuma fabrikasi ¢ikti. El Gretiminden makine Uretimine gegen dokuma sanayii ile
batln piyasalar sarsildi. Hem daha fazla, hem daha kaliteli Grtnler g¢ikti piyasaya. Dis
ticaretin de gelismesi ile dunya pazarlarina yogun urunler gonderildi. Demir-gelik
uretiminde fabrika sistemine gecis bunu takip etti, boylece, dokum sanayii dogmus oldu.
Makine icin 6nemli olan, dayanikli metal Uretimi artti. Sanayinin her alanindaki makine
ve silah Uretimi, hatta gelecegin teknolojisi bu dayanikli metal Uretimine dayali olarak
gelismistir. 18.yuzyil sonlarindan itibaren gelisen ulasim sanayiindeki devrim ise Uguncu
dalga olarak isimlendiriimektedir. Tren, buharli gemi gibi yeni, hizh ve buylk ulasim
araclari ve yol sebekeleri ulagimi artirdi, dinyay hareketlendirdi. Fabrikalarda Uretilen
drtnler dinyanin her tarafina tasinmaya basladi, rekabet etmek guglesti. Tabii,
somurgecilik ve somurgelerin hammaddesini de Avrupa’ya tasiyordu. Bdylece,
sanayilesmeye sureklilik kazandiran ulasimdaki hizli gelismeler olmustur. Pesinden,
dordlincu dalga olarak kimya sanayinin gelismesi belirtiimelidir. Bununla, bilimle Gretimin
iligkisi artmigtir. Besinci dalga olarak, 19. yuzyilin ikinci yarisinda gelen elektrik
kullaniminin hayata yogun sekilde girmesi bitin gu¢ dengelerini sarsmistir. Elektrik
enerjisi makineye daha bir gu¢ kazandirmistir. Her daldaki sanayii elektrik enerjisi ile hiz
kazanir. insanhidi, pek ¢ok agidan en fazla etkileyecek olan benzin motorunun 19. yizyil
sonlarina dogru hayata girmesi ise belki en onemlisidir. Boylece, 20. yuzyil otomobil
fabrikalari ile, degisik amagli kullanilacak motor fabrikalari ile bagliyordu.?®

Batun bunlar, cok ana hatlari ile ifade edilen bu gelismeler buttiin insanligi sarsan, buyuk
boyutlu, genis etkili teknolojik gelismelerin en belirginleridir. Bu temel gelismelere bagh
olarak ¢ok farkli alanlarda yeni Urlnler hayata ge¢gmistir. Sanayiye gug katan, makineyi
gu¢ haline getiren de bu buluglardir. Yuzyilimizda bunlara yenileri eklenmistir; atom
enerjisi ve bilgisayar teknolojisi en dnemlileri olarak drnek verilebilir. Her topluma, her
eve ve her insana teknolojinin etkilerinin uzanmasi da bu gelismelerin sonucudur. Bu
yillardan sonra, toplumlar ve insanlar teknoloji ve sanayilesmenin yoringesinde donmek
zorunda kalmislardir. Gelisen sanayilesme dinya capinda sonucglar dogurmaya da
baglamigtir.

Yeni gelisen, yakarida en temel olanlari sayilan teknolojik gelismelerin, insanlk tarihi
boyu, degisik zamanlardaki buluslardan ¢ok 6nemli bir farki vardir; 6énceki buluslar,
blylk oranda yasanilan hayatin zorluklarini yenmek veya daha rahat yasamak igin
aranmig, bulunmus veya gelistiriimis birtakim teknikler, araglardir. O andaki ihtiya¢ alani
ile sinirli fonksiyon gérmuslerdir. Yeni gelisen teknoloji ise, herbiri kendi bagina bluyuk bir
giic veya gic kaynagidir. insanoglu bu giice kavustuktan sonra bunlari nasil, hangi
amaclarla kullanabiliim diye dusinmeye baglamig, planlar yapmistir. Yani,
insanoglunun eline gok amagli ve ¢ok gesitli sekillerde kullanabilecedi imkanlar ve gugler
verilmistir. iste, son ikiyliz yil siiresince yaganan olaylar ve degisimler bunlarin eseridir.

Yeni teknolojinin ve sanayinin once Avrupa'da bir dizi sonuglari ortaya cikmistir.
Ekonomik sonuglarindan 6nce bazi sosyal sonuglari sdyle siralanabilir: llk 6nemli
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sonucu nufus hareketleri ve isci sinifinin artigi seklindedir. Derebeylik sistemi igindeki
koylu kitleleri 6zgur kalir ve go¢ baslar, kentlere gider, fabrika isc¢isi olur. El uretimi ile
uretim yapan esnaf isini kaybeder ve fabrikalara usta olarak gecer. Sanayi kentleri
olusur, sanayii insanlari "miknatis gibi” ¢eker, kozmopolit sanayi kentleri dogar. Adeta,
"endUstriye dayali kavimler goé¢l” olarak nitelendirilir. Bu go¢ o kadar buyudktur ki,
Avrupa’ll sosyal bilimciler bunu tarihin en blyiik gé¢ akimi olarak bile nitelerler.?® Nifus
olayinin diger boyutu ise buylk nufus artisidir ve bunun temel sebebi saglik ve ilag
sanayiinde, hijyen ve yasama sartlarindaki iyilestirici gelismelerdir. Ozellikle ¢ocuk
olumlerinde buyuk dususler saglanmistir. Ulasimin kolaylasmasi, salgin hastaliklarin
onlenmesi, bilimdeki gelisme gibi faktorler burada sayilabilir. Bir DDT’nin bulunmasi dahi
cok onemlidir.

Goc¢ ve kentlesme ile birlikte, nifusun da hizla artmasi ile buyuk kentler olusmustur. Bu
yeni kentler cagimizdakine benzer kozmopolit kentlerdir. "Biz’ci ve cemaatg¢i insanlarin
yasadigi degil, artik fertlerin yasadigi, cemiyet hayatinin gelistigi kentlerdir. Yeni sinif
yapilari dogmus, sosyal tabakalar da farkhilasmistir. Teknoloji ve sanayinin degistirme
gucu en fazla o ilk donemlerde gorulmustir. Gogler, nufus artigi ve kentlesme diger
bircok degisimin de temelini teskil etmigtir. Hatta, bu onemli sosyal degismeler yeni
ideoloji ve sistem tartismalarini da birlikte getirmistir.

Yogun sanayilesme, Avrupa devletlerine buyuk guc¢ kazandirmistir. Bu gucu birkag
noktada toplamak mumkundur: Her seyden once teknolojiye sahip olmanin getirdigi bir
zenginlik olugsmustur. Ticaret ve sanayi burjuvazisinin tesebbls hirsi artmig, o
donemdeki sinirsiz kapitalizmin sagladigl sosyal sartlari da kullanarak buyuk atilimlar
yapmiglardir. NUfus artisi, go¢ hareketleri; kapali ekonominin yikilmasini getirmis, isgucu
artmistir. Yeni teknolojinin kullanimi ile silah sanayiinde buyuk gelisme olmus, daha
ustiin silahlar Uretilmistir. Deniz asiri ulasim imkanlarinin da artmasi ile disa
acilmislardir. insan giici, Gstiin silah ve hizli ulasim birlestiginde yodun bir sémiirgecilik
faaliyeti baslamistir. Bati somurgeciligi o zaman baglamis ve cesitli sekillerde halen
devam etmektedir. Birgok boyutu olan somurgeciligin konumuz agisindan énemi; once
urettikleri mallarin dis Ulkelere ve somurge ulkelere satiimasidir. Fabrikalarda uretilen
tonlarca malin tuketilmesi boyle mUmkin olmustur. Bu buylk guce kavusan bati
ulkelerinin sdmargelerden elde ettigi diger 6nemli alan ise, o Ulkelerin degerli madenleri,
hammaddeleri, hatta insan gucudur. Dunyanin butin imkanlari, el degmemis uzak
ulkelerin zenginlikleri batiya taginmigtir. Somurgecilik sureci butun Avrupa ulkelerini iyice
zenginletmis ve guclendirmigtir. Tabii, bu sure¢ iginde dis ticaret ¢cok gelismig, diger
ulkelerin sanayi Urunleri bunlarla rekabet edemez duruma gelmislerdir. Siyasi Ustunluk
de beraberinde kazanilmig, batinin dunyaya bakisi da degismistir. Artik, Bati kalttrd,
egitimi, kurumlari ve hayat tarzi 6rnek alinmaya basglanmistir.

Osmanli imparatorlugu ise bu zaman siirecinde gerileme dénemindedir, biitin kurumlari
zayiflamigtir, bozulmustur. Cevdet Pasa’nin Tarih-i Cevdet’te anlattigi gibi, ordu, idare,
timar sistemi, ilmiye ve akla gelen butin kurumlar ¢ékise dogru gitmektedir. Osmanli
aydinlari Avrupa hayat tarzini érnek almaya baslamistir. Avrupa’ya egitim icin veya
gorevli olarak gidenler oradan kurtulug receteleri getirmektedir. Bati Ulkeleri ile yapilan
savaglar kaybedilmektedir. Sanayinin rekabet gucu kalmamistir. Bozulma baslayinca,
basta belirtilen fonksiyonal bitlinligin ve dengenin bastan sonra birbirinden etkilenerek
tahrip oldugu gorulmektedir. Yonetim, telafi etmek igin yeni dizenlemeler yapmakta, yeni
egitim kurumlar kurmakta, yeni sanayi tesebbusleri gelistirmekte, fakat fazla etkili
olamamaktadir. Yeni demir vyollarinin yapiminda, yeni sanayi Kkuruluglarinin
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geligtirimesinde ve ticaret alaninda Avrupa ulkelerine imtiyazlar veriimektedir. iste,
Osmanli Imparatorlugu’nun son iki yuzyilindaki ekonomik yapisini ve sanayilesmesini bu
sartlar icinde degerlendirmek gerekmektedir.

Son Donem Osmanli Sanayinin Yapisi

Osmanlrnin son ikiyiz yili, Avrupa’da gelisen sanayii devriminin etkisindeki dénem
olarak deg@erlendirilebilir. Osmanl ordularinin zayif digmesi, savaslarin kaybedilmesi ve
genel olarak devletteki gerileme de, diger bircok faktér ihmal edilmeden, en fazla
batidaki yeni teknoloji ve ekonomik gelisme ile irtibath olarak degerlendiriimelidir. Bu
sebeple, Osmanlr’nin yeni arayiglari bu son iki yizyilda ¢ok artmig, hem egitimde, hem
de sanayilesmede yeni sistem denemeleri yapiimigtir. Pek ¢ok yeni organizasyon ortaya
cikmigtir. Hatta, bazi iktisat tarihgileri, basta ifade edilen genel ilkelerin bu dénemde de
tamamen zedelenmedigini ifade etseler de, son donemde temel ilkeleri zedeleyen bazi
uygulamalar dahi s6z konusu olabilmistir.

Osmanl Devleti'nin 18. ylzyil sonrasina ait genel ekonomik yapisi ve ozellikle sanayi
kuruluglar ile ilgili ayrintih degerlendirme yapmanin zorlugu ortadadir. llk bdlumde
oldugu gibi, yine genel durum degerlendirmesi yapilarak, bazi érnekler verilebilir.

Osmanli toplum duzeni, birbiri igine girmis, birbirini dengelemis ¢ok sayida unsurun
bayuk uyumuna dayanmaktaydi. Bu unsurlardan birinin sarsilmasi, ¢ok Kkolayca
digerlerini de sarsacak durumdaydi. Bu yapi iginde degisim de ¢ok zor gorinuyordu.
Dengeli, uyumlu, 6zguvenli, fakat bunlarin sonucu degisimi zordu. Diger bir ifade ile,
esneklik orani ¢ok dusuktl. Bu nadide ve grift yapi risklerini de kendi i¢inde tasiyordu.
Koruyucu, denetimli ve kendine yeterli ekonomik yapi digarda, yakin komsulardaki hizli
gelismeler sonucu gelen darbelere uzun siire dayanamazdi. igteki mekanizmalar butin
safiyeti ile devam etse belki daha bir sire dayanabilirdi, ne yazik ki, kendi kurumlarinda
ve insan yapisinda da igten ige ¢clirumeler baglamigti. Bati karsisinda ilk savas yenilgisi
"buyuk sir’i bozdu, o6zguven de azalmaya basladi. Zaten, belirli oranda, timar
sisteminde, lonca sisteminde, yOneticilerde baglayan ferdiyetcilik egilimleri de artmisti.
Avrupa hucuma gec¢mistir, yeni buldugu teknoloji gucu ona butin kapilari agmistir. Bu
gucle gelisen somdurgecilik dunyanin imkanint ve zenginligini getirmistir. Degerli
madenler Avrupa’ya adeta akmaktadir, somurgeciligin daha ilk doneminde, 16. yuzyilda
sadece Ispanya’ya 18 bin ton giimis, 200 ton altin girmistir. Bu dénemde, zenginligin
Avrupa Ulkelerinde 57 kat arttigi ifade edilmektedir. Tasimacilikta, deniz ulasimindaki
gelisme, Osmanlrnin transit ticaret gelirini de gok olumsuz etkilemis, ipek yolu énemini
kaybetmistir. Bir nevi, "altin yumurtlayan tavuk Olmustir.”>° Pesinden mali sikintilar
baglamigstir. Yenigeri bozulmus, toprak sistemindeki dengenin bozulmasi ile bazi i¢
isyanlar baslamigtir.

Lonca sistemi Uretimin temeli oldugu igin denge de cok onemlidir, fakat bu sistemin
icinde zenginlesme mumkin olmamaktadir. Disiplin ve dayanisma icinde calisan esnaf
yapisi mevcuttur. Calismalarinda ve fiyat tesbitinde kamu yarari 6n planda idi, devlet,
ordunun ihtiyacini ise, "Miri Mubayaa” adi verilen bir rejime gore Devlet, surekli ihtiyag
duydugu pek ¢ok mal ve hizmetler gibi, yelken bezini de genellikle piyasa fiyatindan
daha dusuk, hatta bazan maliyetin de altina inen degismez bir fiyattan, ekseriya vergiye
benzer bir yontemle satin alirdi. Devletin talep ettigi miktar, Gretim hacminin nisbeten
kUguk bir bolumini agsmadigi surece ureticiler bu talebi fazla aksatmadan karsilarlardi.
Zira, vergi tarzinda devlete verdikleri yelken bezinde ugradiklari zarari, piyasada normal
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fiyattan yaptiklari satislardan sagladiklari karla telafi etme imkanina sahip idiler. Ancak
devletin talep ettigi miktar 6nemli 6lgude arttigi zaman bu imkan azalir, hatta ortadan
kalkardi.”*! ifadesinde oldugu gibi temin ederdi. Bazan esnafa yeni yiikler de gelirdi. Bu
sistem, toplum acisindan buylk bir rahathkti, fakat batida "burjuva” denilen girisimci
sinifi da yetistirmeye musait degildi. Bir anlamda, loncalar esnekligi azaltmis, Avrupa’da
yeni gelisen Uretim yapisi ile rekabet edemez hale getirmistir de denilmektedir.®?> Max
Weber de, ilk fabrikalarin Batida lonca sinirlamalarinin olmadigi bélgelerde kurulduguna
isaret etmis ve sanayi ile lonca sistemi arasindaki uyusmazhgin sebeplerine dikkat
¢ekmistir. Loncalarin genelde mahalli ihtiyaglar kargilamada basarili oldugunu, piyasa
sartlarinda rekabete uyamadiklarini ifade etmistir.*® Biraz da bu sebeple, Osmanli sosyal
sistemi icinde, batinin himayesini de arkasina alan azinhklar Osmanl ticaret
burjuvazisinin gekirdegini meydana getirdi.*

ilk fabrikaya gecis denemelerinin dokuma sanayii alaninda yapildi§i kaynaklarda
gecmektedir. Avrupa’nin gesitli Ulkelerinde daha kaliteli ve ucuz dokuma drunlerinin
piyasaya clkmasi ile rekabet imkani azalmig, Ozellikle bazi yun dokumalarda ev
mefrusatinda ve giyimde kullanilan turlerde yabanci mallar tercih edilmeye baglanmistir.
Yerli UrUnler ucuz olsa da kalitede kaba bulunmustur. Mesela, "18. yuzyil boyunca ordu
icin yilik 200 bin ile 450 bin zira kumasi temin edecek bir kapasiteye sahip
bulunmalarina ragmen, mamullerin kalitesi o kadar dusuk duzeyde idi ki, askerler bile
kendilerine yilda bir defa verilen bu kumasgi fakir halka satar, onun yerine piyasadan ithal
menseli yinli satin alarak giyerlerdi.”>> Bu kumas tirleri gittikce orta tabakaya dogru
yayginlast ve tuketimin yaklasik %50’sini olusturmaya bagsladi. Fakat, 17. ylzyil
sonlarinda savas yenilgileri basladi, ingiltere, Fransa ve Hollanda gibi Ulkeler ithal
edilmesini kisti, zaten mali daralma da baslamisti. 1703 yilinda, "kefere memleketinden
gelen gukadan mustagni olmak mulahazasi ile” Edirne ve Selanik’te ylnll imaline karar
verilmistir. ispanya’dan gelen Selanik’li Yahudi dokumacilarin yardimi ile gerceklestirilen
bu fabrika tesebblsu ancak birkag ay surebildi. Clnkl, ayni meydana gelen ve yonetimi
degistiren isyan bunu 6nledi. Avrupa Ulkelerinin de bunda roli oldugu ileri sturtlmektedir.
istanbul’da ayni tesebbiis devam ettirilir, 1708’de ilk Grlinleri cikar, fakat fazla tutulmaz.
Bunun uUzerine, 1709 yilinda, biraz dzellestirme denilebilecek bir yol izlenir. Faaliyetin
devlet tesebbusu olmaktan c¢ikarilarak, kendi sermayesini de katarak, kar ve zarara ortak
olacak bir 6zel mutesebbise verilmesi kararlastirilir. Know how ve teknoloji temininin de
Avrupa’dan getirilmesi kararlastirilir. Tiso veya ison isimli, gayri mislim bir osmanli
reayasi bunu Gzerine alir, ki¢uk bir sermaye koyar ve ise baslar. Fakat, tahminlere gore,
Avrupa ulkeleri vermedigi icin teknolojiyi ancak Polonya’dan alabilir. Ustalari da oradan
getirir 30 yil kadar Uretim yapar. Yine de kaliteyi tutturamaz ve 1732 yilinda Uretim
durdurulur. Sebebi ise, bu yillarda ingiliz ve Fransiz yiinliilerinin blyiik rekabeti ve fiyatin
da dusmesidir. Bu ulkelerin yerli dretimi durdurmak icin de g¢aba sarfettigi
kaydedilmektedir.=°

Ayni sektorde, ipek dokumaciliginda da benzer sartlar mevcuttu, yine bir fabrika
uretimine gecilmesi planlandi, 1720 yilinda, fabrikayr kurma gorevi sarayin
Bezirganbasi’'na verildi. O da Sakiz’li dokumacilardan Gg kisi ile anlasarak isi baslatti.
Ciddi yardim yapildi. Ozel tesvikler verildi ve bu tesebblis zaman zaman makine ve
kapasite yenilemeleri ile bagarili oldu. 1709 yilinda kurulan yelken bezi Uretim tesisleri
de bunlara benzer bir ornektir ve donanmanin ihtiyacini kargilamayi hedeflemigtir.
Yaklagik yluz yil sure ile, zaman iginde yenilenerek faaliyetini sirdirmagtir. 19. ylzyiln
basinda ise, bugiinki manada ilk pamuklu entegre tesisi sayilabilecek “flatir” kuruldu.
Bunun makine ve teknolojisi ingiliz modeline gore yerli ustalar tarafindan imal edildi.
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19.ylzyilda ise, fabrika sayisi oldukga artti, tekstilin gesitli kollarinda yeni fabrikalar
kuruldu.

Yukarida ifade edildigi gibi, Osmanli ekonomi politikasinin esasi ulke ici ihtiyaglarin
kargilanmasini hedeflemigtir. Bu c¢ergevede, ithalat serbest birakiimistir. Fakat,
Avrupa’da fabrika Uretiminin artmasi ile rekabet zorlasmis, icteki Uretim yetersiz
kalmistir. Onceleri, dis ticaret agigi fazla énemli goériilmezken veya yiiksek degilken, 18.
ylzylldan itibaren bu ok ylkselmistir. Ozellikle, Tanzimat Donemi anlagsmalari veya
yabancilara verilen imtiyazlarla dig ticaret agigi ciddi bir yiik getirmeye baslamistir. iste,
biraz da bu sebeple, yerli fabrikasyon politikasi benimsenmis ve devlet merkezli bir
politika ile hizlandiriimigtir. Tarim teknolojisi, silah sanayii ve tekstil alaninda ¢ok sayida
fabrika kurulmustur. Tanzimat sonrasi, devlet merkezli ve “Fabrika-i hUmayunlar” diye
isimlendirilen buyuk sanayi kuruluslari ortaya cikmistir. 1840l yillar adeta sanayi
devrimi yillari olarak anilmaktadir. Zeytinburnu, Gebze, izmit hattinin bir “sanayi parkr’
haline getirildigi kaydedilmektedir.®’

Egitim politikalari da yeni geligin bilim ve teknigin gereklerine gore sekillenmeye
baglamis, ¢cok sayida teknik okul kurulmustur. Meslek egitimi, Tanzimat sonrasinin temel
egitim yaklagimi olmustur. Cok sayida yeni okul ismi verilebilir. Tarim okullari, teknik lise
ve yuksek okullar artmigtir. Batidaki gelismeleri yakalamak igin ciddi bir egitim
seferberligi baslatiimistir. Bati Ulkelerine de 6grenci gonderilmeye baglaniimigtir.

Madencilik ve maden sanayii Osmanl’da her dénemde mevcut olmustur. Hangi
madenlerin hangi bolgelerde cikarildigina dair uzun listeler mevcuttur. Madenlerin yurt
disina ihraci da yasaklanmigtir. Tanzimat doneminde ise, madencilik sanayiinin diger
alanlardan hizli gelistigi kaydedilmektedir. Kirrm harbinden sonra yabanci sermaye
madencilige el atmis, 1860’larda madencilikle ilgili nizamname Fransiz mevzuatindan
faydalanilarak gikarilmistir. Fransiz sermayesi bu konuda en fazla paya sahip olmustur.

19. yizyil imparatorluk igin her agidan galkantili yillardir. Degisik goriislerde aydinlar ve
devlet adamlari yetismistir. Osmanli’da Uretim ve tlketim dengesinin kurulmasinda en
onemli kurum olan lonca sistemi dahi etkisini yitirmistir. Fakat lonca sistemi icinde
yetisen yerli esnaf yeni mitesebbis de olamamistir. Calkantilar iginde, pek ¢ok agidan
yeni irdeleme ve yargilamalar olurken, sanayilesme alaninda yeni bazi orgutlenmeler de
ortaya cikmistir. Devlet merkezli olarak,1866’ da "islahi sanayi enciimeni” kurulmustur.
Avrupa’da gelisen buyuk sanayii karsisinda mevcut kuglk sanayi kuruluglarinin
birlesmeleri gibi tedbirler Uzerinde durulmustur. Merkezi yonetim iginde bu amagl
birimler olusturulmustur. En sonunda, 1913 yilinda "Tesviki Sanayi Kanunu Muvakkat”
cikarilmig ve genis tesvikler ongorulmustur.

Osmanlrda ticaret sektéri de daha genis capta 1880’lerden sonra gelismeye
baslamigtir. Donemin kosullari gézonune alindiginda sektorin hizli  buyadugu
soylenebilir. Mesela 1885 yilinda 4426 haneli Tokat kentinde 1300 dukkan, 26 han; 1895
yihinda 5458 haneli Ankara’da 2173 dukkan, 50 buylk magaza ve 32 han; 1906 yilinda
Elazig’'da 782 dukkan 12 han, 2 otel, 30 kahvehane, 14 firin, 45 degirmen, 38 bezirhane,
ve 1 gazhane bulunmaktaydi. Nufusa oranlandiginda hane basina 0.60-0,80 isyeri
dismekteydi®®. Ancak bu rakamlar, bati anlamda glgli bir ticaret sinifinin oldugu
bigiminde yorumlanmamaktir. Cok sayida kuguk isyeri lonca sistemi marifetiyle klguk
caph Uretim yapmaktaydi. Osmanlida ticaret, esas itibariyle, azinliklarin ugras alaniydi.
1912 yilinda i¢ ticaretle ugrasan 18.000 isyerinin %15’i Turklere, %49'u Rumalara,
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%23’0 Ermenilere ve %19’u da Leventlere, diger gayrimuslimlere ve Muslumanlara
aitti=e,

Musliman toplumun blydk kesimi tarimla ugrasiyordu. Tarimdan kopan nifus ya ordu
ya da kalemiye sinifina talip oluyordu. Nufusun goérece az olmasi nedeniyle tarimda
isgucu fazlaligi olmadidi icin zenaat ve ticarete yonelik emek arzi 19. ylzyilin sonlarina
kadar olusmamistir. Yani, Osmanlida toplumsal duzeni sorgulayacak bir ticaret sinifinin
gelismesinin hem maddi kogullari hem de zihniyet altyapisi yoktu. Bu nedenle batidakine
benzer bigcimde ticaret yoluyla zenginlesen ve sermaye biriktiren, bu yolla
sanayilesmenin girisim ve sermaye altyapisini hazirlayan guglu bir sosyal kesim
olmamigtir. Ancak 19. yuzyillin son ceyreginden itibaren devlete borg verecek kadar
zenginlesen azinliklarin sanayilesme surecinde de onculuk yaptiklari bilinmektedir.

Ticari hayatta oldukga aktif bir rol oynayan azinliklar batili ortaklariyla beraber fabrika
kurma ve kuguk capli imalat faaliyetlerinde bulunma konusunda imtiyazlar almak
suretiyle 6zellikle ulagsim imkanlarinin gelismis oldugu Balkanlar ve Bati Anadolu’'da
birtakim girigsimlerde bulunmuglardir. 1888 yil itibariyle demiryolu, liman, belediyecilik
hizmetleri, bankacilik, ticaret, sanayi ve madencilik sektorleri icin Ulkeye giren
15.825.000 Ingiliz sterlini tutarindaki yabanci sermayenin ancak %12’lik bir kismi sanayi
sektortince kullaniimistir®®. Goruldigld gibi sanayi sektorl igin Ulkeye giren yabanci
sermaye miktari da istenilen seviyede degildir. 1880 yilindan 1915’e kadar 6zel sektérin
ulke genelinde kurmus oldugu sanayi tesislerinin toplam sayisi 214 adettir. Bunlar gida
sanayi basta olmak Uzere deri, toprak, tekstil, kagit ve kimya is kollarinda faaliyette
bulunmaktaydilar®*.

Ekonominin gelismesinde mal ve bilgi akisini saglayan araglarin geligtiriimesi dnemlidir.
Bu bakimdan hizli haberlesme, ucuz nakliye imkani saglayan teknolojik buluglar
sanayilesmeye uygun ortam hazirlamaktadir. Provizyonist, yani, ekonominin
mutesebbislere yUksek kazan¢ saglayacak imkanlar sunmasina degil, toplumun
ihtiyaclarinin en duguk maliyetle kargilanmasina yonelik bir bakis agisiyla yonlendirildigi
bir anlayis, ulastirma ve haberlesme alaninda da buyuk hamle ve yatirimlarin
yapiimasina imkan sunmamaktadir. Ayrica Osmanli’nin yayildigi cografi alan pazar
yollarinin yapilmasini zorlagtiriyordu. Ekonominin gelismesi iyi bir ulastirma aginin
kurulmasiyla da yakindan ilgiliydi.

Sanayinin gelismesindeki bir diger faktor nufus artigidir. 18. ylzyildan itibaren Avrupa’da
dogum oranlarinda ¢ok buyuk bir degisme olmamasina ragmen savas, salgin hastalik ve
achgin yol acgtigi 6lum oranlarinin dasmesi, 6nemli bir ntfus artisina yol agmistir.
Ornegin 1700’10 yillarda Avrupa niifusu 100-120 milyon arasindayken bu sayi 1900’lerin
basinda 450 milyona yaklasmistir*>. Bu nifus artisi ekonominin hareketlenmesinde
baylk rol oynamistir. Nufus artisi iki yonden sanayilesme slrecinde Kkilit rol
oynamaktadir. Birincisi, artan nufus tarimda istihdam edilemeyen artik is glcune
donusmekte, bu is gucu kendine yeni istihdam alanlari aramaktadir. Boylece sanayi igin
ucuz emek kolay bir bicimde bulunmaktadir. ikincisi, nifus artigi talep artisi bigiminde
ekonomiyi canlandirmaktadir. Uretimin artmasi, sadece Uretebilme kapasitesine degil,
ayni zamanda ekonominin talep glcune de baghdir. Kugkusuz istihdam artmadan
sadece nufusun artmasiyla talep artmaz. Bu yizden nufus artiginin 6nce is arayan
dinamik bir artik is glcunun ortaya ¢ikmasina yol actigi, yeni is alanlarinda c¢alisan
insanlarin da talep artisi olusturdugunu dusunmek uygun olur. Ayrica duzenli, buyuk
Olcekli ve kitlesel talep olmayinca maliyeti dusurlcu kitlesel tretim igin gerekli tesislerin
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kurulmasina gerek goérilmemektedir. Bu yonden nufus artisi, diger faktorlerle birlikte
dusundlmek sartiyla, sanayilesmede zorlayici bir gu¢ olmaktadir.

Osmanli  toplumunda, Ozellikle Anadolu’da Avrupa ile Kkarsilastirildiginda nuafus
yogunlugu oldukga dusuktur. Avrupa’da nudfusun hizla arttigi donemlerde Osmanli’'da
nifus azalmaktadir. Kilometrekareye disen nifus en meskun bodlgelerde bile 7’ye
¢ikmiyordu. Bu oran, Ege’de 6.5, Akdeniz'de 5.1 ve iganadolu’da ise 4.4’dii*®. Bu durum
kitlesel talep olusturmadigr icin, blyuk Olgekli dretimin yapilmasina ihtiyag
gostermemektedir. Ayrica nufus azlhigindan dolayr tarimda ucretler gorece yuksek
kalmakta ve isglcinin tarim disi alanlara kaymasi zorlagsmaktadir®“.

Osmanli toplumunda, kendine has toprak sistemi, lonca sistemi ve dis ticaret sistemi ile
cok hareketli olmayan bir toplum ongorulmektedir. Zaman zaman ortaya gikan degisim
talepleri, daima bozgunculugu ¢agristirmis ve olumlu gorulmemistir. En gozde meslekler
ya orduda ya da burokraside gorev almaktir. Kili¢ veya kalem kusanmak en itibarli iglerin
basinda gelmektedir. Ticaret, askerlik gérevinden muaf tutulan yabancilarin yGrattagu
ikinci sinif bir faaliyet gibi dustnilmektedir. Iscilik ise pek ragbet gdérmemektedir.
“‘Amele’lik hor gorilmektedir. Hor gorilen insana "amele” denmesi, Turkgede bir deyim
haline gelmistir. Osmanlida sanayinin ihtiyag duydugu teknik bilgi ve beceriye sahip
insan da yetismemektedir. Geleneksel egitim kurumlari, teknolojik yenilikleri aktarici bir
fonksiyon gormemektedir. Bu yuzden yurt digindan getirilen makinelerin kullanimi igin
¢ogu durumlarda yabanci personele ihtiya¢c duyulmustur. Batili manada bir ticari
zihniyetin olmadigi Osmanli toplumunda, fabrika isciligi kavrami da yoktur. Yurtdigindan
getirilen yabanci ustabasi ve teknisyenler igcilerin veriminin duUsuk oldugundan,
iscilerinin igyerine devamlarinin dizenli olmamasindan ve tatillerin ¢coklugundan sikayet
etmekteydiler. Buna Kkarsilik iscilere taninan imkanlarin yetersizligi Ucretsiz iggi
calistinlmasi, fabrika insaatlarinda cgalisan isgilerin imkanlarinin yetersizligi ve agir
calisma ortami ile ilgili sikayetler de giindeme gelmekteydi*®. Fabrika isciligi hor gorilen
bir meslekti.

Fabrika isciligine halktan ilgi olmadigi icin buyuk c¢apli imalatlarda imalathanenin
yakinindaki bolgelerde bulunan halk belirli vergi muafiyetleri karsiliginda buralarda
calistirimaktaydi. Iscilik bu bigimde bir nevi angaryaya déniismekteydi.*® Baruthanelerde
cahstirllan iscilerle ilgili olarak yasanan problemler bu konuda 6rnek gosterilebilir.
Baruthaneler surekli imalat faaliyetinde bulunmak zorunda olduklari igin calistirilan
personelin de surekli is yerinde tutulmasi, tabi olacagi saglam bir nizaminin bulunmasini
ve yapilacak iglerin tanimlanmasi gibi hususlarin 6n plana ¢ikmasini gerekli kilmaktaydi.
1793 tarihinde baruthane kadrosunun tevsii konusunda yazilmis bir arizada, istanbul,
Selanik ve Gelibolu baruthanelerinde galistirilan personelin islerinin basinda her zaman
bulunmadiklari, sadece kusluk vakti biraz ¢alisip daha sonra kendi islerine gittikleri,
durlst calisanlarin ise dilenci ve acuze taifesinden oldugu icin “tahsil-i fenne” istekleri ve
istidatlar bulunmadigi ve barutgubasilar bu konuda tazyik edildiklerinde bunlarin yerine
rengberden bir takim kigilerin ise alindigi1 fakat bu isgilerin dahi istenilen isi gérmeye
muktedir olamadiklari anlatiimaktadir. Belgenin devaminda barut fennini tahsile istekli ve
kabiliyetli personel bulunamayiginin nedenleri arasinda, baruthanelerde calistirilan
personelin taamiyelerinin kifayetsizliginden soz edilerek bunlar zaten mevcut yevmiyeleri
ile gecinemediklerinden, barutgubasilar kesesinden akge zammina muhtag olduklari ve
ayrica kadro yetersizliginden dolayi islerinin goklugundan zaten bu ise yeterli vakit
ayiramadiklar anlatilmaktadir. Bundan bagka mevcut personel “rengber yollu, fakir ve
muhta¢ ademler” olduklarindan, bunlarin barutcu neferliginden sonra tahsil-i fen edip
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bdlikbasiliga ve oradan da barutgubasiiga ge¢mek ve mesleklerinde ilerlemek
konusunda hig bir istek ve gayrete sahip olmadiklari da ayrica belirtilen
hususlardandir®’.

Osmanlrnin Avrupa ile iligkilerinde askeri micadele daima belirleyici olmustur. Avrupa
iclerine kadar sokulan Osmanli igin ylkselme devirlerinde Avrupa ciddi bir rakip olarak
bile goérulmemektedir. Ordunun basarisiziga ugramasindan sonra Osmanli bir
muhasebe ihtiyaci duymustur. Bu yuzden de yenilik hareketleri hep ordu merkezli
olmustur. Ozellikle harp sanayii konusunda Avrupa’da ortaya gikan yenilikler ve bunun
savaslara yansimasiyla birlikte savaslarda birbiri ardi sira gelen yenilgiler bu konudaki
eksikliklerin hissedilmesini saglamistir. Bunda Avrupa’da atesli silahlar konusunda
ortaya c¢ikan yeniliklerin blylk olglide etkisi olmustur. Ayni cografyada yasayan ve
surekli harp halinde bulunulan Avrupa askeri basarilarini artirdikga, Osmanli kendi
imalat sistemini sorgulamaya baslamistir. imalat teknolojisi konusundaki yeniliklerin
sistematik olarak takibi, Avrupa’da hizli bir sekilde ilerleme kaydeden harp sanayiinin
yakin takibe alinmasi gibi konular ancak lll. Selim’in tahta gegcmesinden sonra baslatilan
Islahat hareketleriyle ivme kazanmistir. Bu donemde devletin calistirdigi Tophane,
Baruthane ve tersane gibi tesislerde istihdam edilecek yabanci uzmanlarin ulkeye
getirildigi ve yabanci kitaplarin blylk bir hizla terciime edildigi gortilmektedir*®.

Sanayilesmenin ilk nuveleri olan fabrikalar, askeri ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik
olarak devlet tarafindan kurulmustur. Bunlar, feshane, baruthane, deri fabrikasi, basma
ve cuha fabrikasi gibi fabrikalardir. Bu fabrikalar maliyet hesaplari yapmadan, pazar
kaygisi tagimadan devletin siparislerini karsilamak tzere kurulmuglardir.

Osmanlrnin degisik donemlerde tutulmus olan dig ticaret istatistikleri incelendiginde
kUgUuk sanayi Uretiminin ihtiyaci karsilama agisindan hi¢ de kotu durumda olmadigi
gorulmektedir. Ancak dis rekabet sartlarinin zorlamasiyla birlikte bu sektorde
durgunlugun bagsgosterdigi ve eski canhligin kalmadigi gorulmektedir. Bunun sebepleri
arasinda Avrupa’da hammadde maliyetlerinin yuksek olusu ve ulkeden hizli bir sekilde
disartya hammadde ¢ikisinin s6z konusu olmasidir. Bundan baska 6zellikle demiryolu
aginin Ulkenin i¢ bdlgelerine ulasmasiyla birlikte buralara Avrupa’nin ucuz dokuma ve
kumaslari ile birlikte pazarin intiyag duydugu“® temel intiyag maddelerinin ucuz fiyatlarla
girmis olmasi da etkili olmustur. 1839 Balta Limani Osmanli-ingiliz ticaret anlasmasiyla
birlikte gumruklerdeki indirim ve dig ticaretin liberasyonu ile birlikte gedik sisteminin
¢cozuldugu ve dig rekabet kargisinda etkinligini yitirdigi gorulmektedir.

Avrupa’daki gelismeler karsisinda sistemini gdozden gegirme ihtiyaci duyan Osmanli,
yerli tekeller yoluyla sanayi alaninda ulke igi Uretimi tesvik eden bir dizi karar almaya
baglar. Bu cergcevede 0Ozellikle Tanzimat sonrasi uygulamalarda, 6zel sektdr kuguk
imalathaneler kurulmasi konusunda tesvik edilmig ve bazi trtnlerin Uretim imtiyazlarinin
verilmesiyle bu konuda diizenlemeler yapiimaya calisiimigtir. imtiyaz usuliinde imtiyazi
alan muitesebbis, kendine verilen bolgede tekel konumuna gelmekte ve fabrikanin
kurulus asamasinda belirli gimrik kolaylklarina kavusturulmaktaydi. Ancak i¢ pazarin
Avrupa’daki kadar canl olmayisi ve uretim miktarinin sinirli olugu bu sanayii kollarinin
yeteri kadar gelisememesine sebep olmustur.

Sistemin diger bir ayagini olusturan ve devlet tarafindan ortaya konulan sanayi

faaliyetlerinde ise durum daha farkli bir gelisme trendi gostermistir. Onceleri tamamen
Ozel sektor tarafindan organize edilen harp sanayi faaliyetleri zamanla devletin
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banyesinde tegskilatlandiriimis ve fabrika usullyle birlikte eskiden orducu esnafi adi
verilen uretici sinifin yerine devlet memurlarinin gegmesiyle yeni bir is¢i sinifi meydana
gelmigtir.

Devletin sanayi faaliyetleri sadece harp malzemelerinin imalatiyla sinirli kalmamis
sanayi programlari yoluyla c¢uha, kagit, deri, kundura dokuma gibi alanlarda da
faaliyetlerini genisletmistir-’. Tanzimat sonrasi donemde devlet harcamalarinin blyk bir
bélimu Fabrika-i Himayunlar olarak adlandirilan devlet fabrikalarina aktariimaktadir.
Bunlar arasinda 50 milyon gurusu asan bir harcamayla Zeytinburnu Demir Fabrikasi en
onemli tesisler arasinda yer almaktaydi. Devletin fabrika kurmadaki amaci 6zellikle
askeri harcamalarin yurtigi Uretimle karsilanmasi yoluyla askeri giderlerde tasarruf
saglanmasi hem de bu harcamalar nedeniyle yurt disina gidecek ,’akg¢enin dabhil-i
memalikte kalmasi” idi. Bu fabrikalarin kurulmasinin bir baska amaci ise ulkenin
sanayilesmesine yapacagi katkilar ve 6zellikle modern teknolojinin yurt disindan gelen
uzmanlar marifetiyle yerli isci ve teknik personele aktariimasiydi®*. Sanayilesme
politikalarinda devletin agirlikh bir yer isgal etmesi sadece Osmanl Devleti tarafindan
uygulanan bir sistem degildi. Kara Avrupa’sinda 6zellikle Alman sanayiinin kurulugsu ve
Fransa’da devletin sanayilesme politikalarindaki belirleyiciligi 6énemli bir yer isgal
etmekteydi.

Osmanli sanayilesmesinde yaklasik 100 yillik bir doneme imzasini atan Barutgubasi
Dadyan ailesi sanayilesme politikalarindaki belirleyiciligini devam ettirmis ve devlet
sanayilesme konudaki sorumlulugunu bu aileye devretmistir. 1l. Abdulhamit donemine
kadar Ulke igerisinde kurulan tim devlet fabrikalarinda bu ailenin agirhgi
hissedilmekteydi®?>. Osmanh Devleti’'nin biylk umutlar bagladi§i sanayilesme programi
baslangicindan itibaren istanbul'daki biitiin fabrikalar, madenler, ciftlikler koyun
yetistirme dahil olmak Uzere tum muesseselerin sevk ve idaresi bir tek ailenin elindeydi
Gregorien Ermeni milletinden olan bu aile Osmanli bankaciligi, devlet idaresi ve sanayi
hakkinda genis bilgi sahibiydi. Sultan Abdulmecid Dadyanlara yeni sanayi programinin
fiili baskani olarak buylk yetkiler vermisti 1842'de Ohannes Dadyan istanbul’daki
fabrikalarin, numune ciftliginin ve izmit yiin dokuma fabrikasinin kurulusunda oldukga
etkili bir rol Ustlenmis ve bir yil sonra Avrupa’daki gelismeleri yakindan incelemek tUzere
yaklasik bir sene surecek bir geziye ¢ikmistir. Donustuinde beraberinde bir gok makine ve
yabanci uzmanlar getirmistir. Bu seyahati takip eden on yil iginde bir ¢cok batili uzman ve
isci memlekete akin etmeye baslamistir.>®> Sanayi programinin genel olarak
basarisizlikla sonuglanmasinda Dadyan ailesinin sorumlu oldugu hakkinda iddialar
mevcuttur>*. Bazi yabanci uzmanlar bu basarisizlikta Dadyanlar ve yakin iligkide
olduklari pasalar arasinda cikar iliskilerinin var oldugunu ve bunun igin islerin
yurimedigini sdylemektedirler. Bundan baska bilhassa Ohannes Dadyan’in tecribe ve
bilgi birikiminin boyle buyuk bir projeyi yurutecek duzeyde olmadigi konusunda da
kuvvetli iddialar mevcuttur.

Haklarindaki tum bu iddialara ragmen devlet kendi tebaasindan olan bu aileye devletin
en onemli ve stratejik maddesi olan barut basta olmak Uzere Ulkenin en dnemli sanayi
tesislerini emanet etmigtir. Dadyanlarin Padisahlarla ve Ust duzey devlet adamlariyla da
minasebetleri oldukca ileri seviyedeydi. Ornegin Sultan Abdiilmecid yaninda ogullari
Murad ve Abdilhamit ve kizi Fatima Sultanla birlikte Yesilkdy'deki baruthaneyi
ziyaretinde iki gece Dadyanlarin konaklarinda kalmislardir®®. Dadyan ailesinin kurucusu
olan Arakel Dadyan’in Osmanli pratidi icinde elde etmis oldugu bilgi birikimini énemli
Olcude ailesine aktarmasi, sadece baruthaneler icin degil diger sanayi tesisleri icin de
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makineler imal etmesi, buharli makine teknolojisinin Ulkeye girisinde gerekli alt yapiyi
kurmus olmasi, Osmanli sanayilesme hareketinin baslamasi agisindan oldukca
onemlidir.>’

[I. Abdilhamit zamaninda Almanya ile iligkilerin gelismesi sonucu Osmanl
sanayilesmesinde yeni bir dénem aciimistir. Bu dénemde ingiliz ve Fransizlarin
kontrolinde olan sanayilesme ¢abalari Aiman uzmanlarin hizla tlkeye gelmeleri sonucu
mahiyet degdistirmis ve Ozellikle Alman harp sanayiine buyuk bir pazar imkani
sunulmustur. Bu donemde yapilan fabrikalar genelde askeri mahiyette fabrikalardir.
Ancak, fabrikayr kuracak olan firmalar belirli bir ithalat taahhidini de birlikte
istemekteydiler. Alman sanayiinin yeni fabrikalar kurmak i¢in degil kendi harp sanayiine
yeni bir pazar olusturmak icin girdigi konusunda bazi iddialar olmakla beraber.>®
Zeytinburnu Dumansiz Barut Fabrikasi basta olmak Uzere Tersane ve Tophane’deki bir
cok imalat biriminin revize edilmesi Aimanlar sayesinde gerceklestirilmistir.>°

1913-1915 yillarinda yapilan ve Osmanli sanayiinin son yillardaki durumunu gdsteren
sanayi sayimina bakildiginda, genis sektorel dagilim icinde bir sanayi dokusunun da
olustugu gorilmektedir. Gergi, ana tespitler olarak, temel sanayinin istenilen seviyede
kurulamadigi; Osmanli sanayiinin yakin Pazar icin tiketim mallari Gretecek sekilde
olustugu; sanayinin tarimsal Uretim ve maden Uretimi ile bir butinlesme gosteremedigi
ifade edilmektedir. Yine de, buylk imparatorlugun son yillari olan bu tarihlerde, Ticaret
ve Ziraat Nezareti tarafindan, istanbul vilayeti ile izmir, Manisa, Bursa, izmit,
Karamursel, Bandirma ve Usak sehirlerinde yapilan sanayi sayimina gore, bu sinirli
alanda dahi buyuk bir birikime ulastigi gorulmektedir. Bu sayimda, sanayi 8 ana gruba
ayrilmigtir; Gida Sanayii, Toprak Sanayii, Deri Sanayii, Aga¢ Sanayii, Dokuma Sanayii,
Kirtasiye Sanayii, Kimya Sanayii, Madeni imalat Sanayii. Bunlar da kendi iclerinde
siniflanmis ve alt bolumler 32 ayrn kalemde sayilmigtir. Mesela, Gida Sanayii;
Degirmencilik, Makarna imalati, sekercilik ve tahin imalati, ispirto imalati, buz imalati,
tutun imalati gibi kisimlarda gruplandiriimis ve sayllmistir. Bu sayimda, sanayi
gruplarina farkli kistaslar uygulanmakla beraber, en az 10 is¢i ¢alistiran kuruluslarin
sayllmasi benimsendi. Sayilan bdlgede, konulan sartlari tagsiyan yaklasik 282 sanayi
kurulusu tespit edilmistir. Bunlarin %55’ istanbul bolgesinde toplanmigtir. Kuruluslarin
%81 oOzel kigilere, %11’'i anonim sirketlere, %3’0 Hazine-i Hassa'ya aittir. Cimento
fabrikasi, pamuk fabrikasi gibi, buylk kuruluglarin, tamami anonim sirketlere aittir. Bu
kuruluslarin %94’G muharrik gu¢ kullanmaktadir; birinci sirada buhar makinesi, ikinci
sirada petrol, benzin, gaz, dguncu sirada ise elektrik motoru gelmektedir. Muharrik gug
kullanma orani ve turlerinin sektorel dagilimi da tespit edilmistir. Bu kuruluslarda toplam,
yaklasik 17.000 isci calismaktadir. Sanayi gruplari igcinde kapasite ve sayi olarak birinci
sirada Gida Sanayii kuruluslari gelmektedir.

Bu onemli sanayii sayimi istatistik ve gostergeleri elimizdeki onemli dokimlerden ve
degerlendirilebilecek belgelerden birisidir. Uzerinde galismalar da mevcuttur; dnemli bir
kaynak olarak bakilabilir.®°

Sonug

Bu yanda, yalin bir teknoloji ve sanayi degerlendirmesi yerine, daha genis bakisla
sosyolojik bir tahlil yapiimaya calisiimigtir. Sistem ve toplumsal yapi butlinligu iginde
Osmanli medeniyetini anlamak daha degerlidir; burada, kendi c¢apinda bdyle bir
degerlendirme esas alinmigtir. Ancak, buyuk bir dinya imparatorlugunu boyle sinirli
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calismalarla degerlendirmenin imkansizligi da ortadadir.

Osmanli Sistemi ve Toplum Yapisi nadide ve girift bir medeniyet dizaynidir. Kendi
batunligu iginde, ornegi bulunmayan bir denge ve uyum medeniyetidir. Butin ve
cergeveli bir toplum modelidir. Huzurlu, doyumlu, cemaatgi fertlerin bir harmonisidir.
Klasik dénem Osmanl sistemi, butin kurumlarinin birbirini dengeledigi, boslugun
bulunmadigi, ahengin zirveye c¢iktigi bir sanat eseri gibidir. Bu yonu ile, Osmanl sistemi
tarihin ortaya koydugu en orijinal tiplemedir.

Sistemin ekonomik ve buna bagli sanayi boyutu ayni girift medeniyetin rengine
boyanmistir. Klasik donemde her sey olmasi gerektigi gibidir. Dengeli, kendine yeterli,
ileri ve denetimlidir. Fakat, her medeniyetin akibeti olarak, Osmanli sisteminin de zirveye
ulastigi noktada, kendine fazlaca 6zguvenin getirdigi durgunluk, ic ve dis degisimleri
yeterince gérmemeyi, hatta kliigimsemeyi getirmistir. Cok kicuk sayilabilecek yeni bir
olgu bu buyuk dengeyi sarsabilecek durumdaydi ve Oyle de olmustur. Fakat, bize gore,
once icteki gayretsizlik, ferdiyetcilik, azinlik c¢abalari, cemaatci atmosferin ferdiyetci
menfaatgilige dogru meyletmesi, gurur ve atalet, hainlikler, yetersizlikler, kurumlarda
bozulmalar esas gerileme sebepleridir. Tarih-i Cevdet'e, Naima Tarihine ve benzerlerine
baktiginizda ¢okusun feryadini okuyorsunuz. Cevdet Pasa, ¢okusu gormeden g¢okusu
anlatmaktadir. Bu sebeple, dis faktorleri, Avrupa’da sanayilesme, guglenme,
somurgecilik gibi yeni gelismeleri ikinci planda gérme egilimindeyim. Bdyle buyuk bir
medeniyetin kendi mekanizmalari icinde o acilimlari yapamamasi da bir i¢ faktor degil
midir? Zihinde bir sorudur; Osmanlh Devleti sanayilesemedigi i¢cin mi ¢okuse gitti, yoksa
¢coklse gidiyordu da bu sebeple mi sanayilesemedi? Acaba, Osmanli olarak kalsaydi bu
manada sanayilesebilir miydi? Bu sorulari kolayca cevaplamak da mumkdn olamiyor.
Medeniyetler tarihine bakildiginda, i¢ blinyedeki zayifliklarin dis faktérleri glclendirdigi,
onlara imkanlar sundugu goérulmektedir. Avrupa’nin yarisini fethetmis ve onlarla hem
komsuluk iligskileri hem de surekli savaslar yasayan bir Osmanli icin Avrupa’da gelisen
yeni gug ve dinamizmi kdgumsemek elbette mumkin degildir; ancak, iste guclu
medeniyetin bunlari gormemesi, zamaninda yakalamamasi yine bir i¢c dinamik sorunudur
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